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SWY2(#05/#6(@1;-*#)02#V;:#5;%%0)#.11.%#9'2@%"#_V.(#Q%&9G<9.)9#
Z)6%&X&#1Y99#2.:#I;(-%.9#(.:H9#I%H(#/@"#7%5')#05/#1F))(&#
)&29;:;-9#2.:#)9.90)60X#I@%#&99#/@%&#90()6;11(&:#V;:#
1.V.%-%Y().([#"#OX;:.%)#05/#X&12&%.%F9.2#;(:;6.%&%#&99#
X&9;.(9.(#/&%#5;%%0)"#?.:#4'6X&1X&9;0(#6&(#2&(#XHV;)&#
&)5;9.)"#`V.%V;69#4@%#(09.%&)#:H#:.9#Y%#.(#0%)&6#9;11#I.991.V.%"#
`6&:#/':X;-2.(9.%;(-#05/#)V'11(&#2.9&6&%X0I&1&(-.&11.:.%#Z?aU<1.:.%[#).)#V;:#
/.206%02&90)"#

@PQ<R1ST.)/1S)<T2)UT.T)
1./T<-2):077)89.59PRT)7-U-.UV.R-2)
Z8#,;-'%#C*#&(-.)#/'%#:.99&#'9%.:)[#
WT.-2<XST:9/T)7-U-./PQ<R1ST.)
b#72;(09%&()I.%&).%#05/#\=#
,.991.V.%#
<#7160/01;(:'5.%&:#
<#`V.%V;69#
Q%0(;)6#/.X&9;9#X-&#
<#3.X&9;9#a#
<#3.X&9;9#$#
7'90;22'(#/.X&9;9#
3.206%02&90)#
71I&BCB&(9;9%FX);(4%;)9#
NY6.2.:.1#;(61#/Y1)060)9X%.X&%&9#
b#72;(09%&()I.%&).%#)&29#7NU#05/#\=#
U%;2Y%#4;1;Y%#5;%%0)#
NY6.2.:.1))6&:0%#
76'9#V;%')/.X&9;9#
G1<T7T)89.V2R.02=T.)
b#72;(09%&()I.%&).%#)&29#0I9&)9#7NU*#\=#
3.2&(-;02&#

aF)90%4#
,06&1#(0:'1Y%#/FX.%X1&);#
7:.(02#
3.X&905.11'1Y%#5&(5.%#
?.9&)9&).%#
OT77UV=//PQ<R1ST.)
b#72;(09%&()I.%&).%#)&29#7NU*#\=#
Q01.:06'))9.(#
\&11-H(-)5&(5.%#
U&(6%.&)5&(5.%#
U%;2Y%#)61.%0).%&(:.#601&(-;9#
&"#3.2&(-;02#-.%#;(9.#I@%/@W:&#1.V.%X%0V.%#'9&(#
'XX9Y56)#)02#4;IF(:#V;:#'19%&1W':#.11.%#
:&90%9020-%&I;'(:.%)@6(;(-"#
4"#aF)90%#6&(#).)#2.:#.11.%#'9&(#I@%/@W:&#1.V.%VY%:.("#
P19%&1W':#-.%#-0:#VY-1.:(;(-#02#9FX.(#&V#5F)9&"#
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# >#

8*92#*"2#'$1#2+$#)

,@%/@W:&#&2;(09%&()I.%&).%#0%)&6&)#&V#5.11)6&:&"#A;:#.(#6%0(;)6#)6&:&#Y%#VY%:.(&#
I@%/H11&(:.V;)#1H-&*#2.:&(#.(#&6'9#)6&:&#-.%#9VY%/@-&#VY%:.(Z9".]"#.(#X&%&5.9&201;(90]["#
 
A;:#-&11)9&)#).)#I@%/@W:&#7NU#VY%:.(*#:H#\=#X%0:'5.%&)#XH#)&22&#X1&9)#;#5.11.(#41;%#YV.(#
:.))&#I@%/@W:&"#R.9#)02#6&(#9F56&)#60()9;-9#2.:#:.99&#Y%#&99#2&(#6&(#/&#.(4&%9#I@%/@W:&#
\=BVY%:.(*#061&%9#V&%I@%"#
 
OBI.%%;9;(#05/#,.B2Y99(&:#9&1&%#I@%#/.206%02&90)*#&1I&BCB&(9;9%FX);(#02#&1I&BCB
&(9;9%FX);(4%;)9*#I@%.602)9#&V#&(9;6%0XX&%#209#-1&99#2')6.1ZO?7[#05/#2;9060(:%;.%#Z7?7[#
).)#V;:#&'90;22'(#/.X&9;9#05/#X%;2Y%#4;1;Y%#5;%%0)#ZU$a["#
 
N.V.%I'(69;0(.(#)X.-1&)#&V#&14'2;(#05/#UQB8cE*#:.)))&#Y%#:056#-&()6&#06Y()1;-&#Z9FX#)02#71.][#

05/#I@%Y(:%&)#I@%)9#(Y%#1.V.%I'(69;0(#Y%#0%:.(91;-9#(.:)&99"##

:-&"($&)

,.991.V.%#6&(#:;&-(0)9;).%&)#2.:#'19%&1W':*#:.9#6&(#;(9.#;(I1&22&9;0(#05/#I;4%0)^5;%%0)"#
,06&1&#ZI06&1#d#)6&%X9#&V-%Y()&:#;#'94%.:(;(-[#I@%Y(:%;(-&%#/&%#V&(1;-9V;)#I@%/@W9#7NU#05/#
)6&11#'9%.:&)#2.:#'19%&1W':"#_%#:.99&#(0%2&19#'(:.%)@6)#-&11VY-&%(&#2.:#?EaU#Z?E<
601&(-;0X&(6%.&90-%&I;[*#I@%#&99#'9.)1'9&#-&11VY-)/;(:.%"#

8$+$#9'215')

N.V.%4;0X);#-@%)#I@%#&99#:;&-(0)9;).%&#05/#
)9&:;.;(:.1&#1.V.%)W'6:02&%"#
 
B#%$'"!"O)E,)!C#$%B@Y)
,1@:.))5/.2&9#;#,;-'%#C#6&(#&(VY(:&)#V;:#
'9%.:(;(-#&V#;69.%')"#U&9;.(9.%#2.:#;69.%')#)6&11#
&119;:#'9%.:&)#02.:.14&%9"#U&9;.(9.%#2.:#
\;14.%9)#)F(:%02#/&%#V&(1;-.(#(0%2&1&#
1.V.%VY%:.("#U&%.26F2&9@)#;69.%')#0%)&6&)#
V&(1;-.(#&V#&160/01*#V;%')/.X&9;9.%*#1Y6.2.:.1#
.11.%#&(:%&#90];)6&#Y2(.(*#2.:&(#;69.%')#X-&"#
-&11VY-)/;(:.%#0%)&6&)#&V#601.:06'))9.(*#
-&11VY-)B#.11.%#X&(6%.&)5&(5.%"#U&9;.(9.(#
%.2;99.%&)#&6'9#I@%#'19%&1W':)'(:.%)@6(;(-#&V#
1.V.%#05/#-&11VY-&%"#S2#'(:.%)@6(;(-.(#V;)&%#
V;:-&:.#-&11VY-&%#)6.%#I0%9)&99#'9%.:(;(-#&V#
-&11VY-&%#2.:#?EaZU[#05/#+EaZU["#S2#
-&11VY-&%(&#Y%#(0%2&1V;:&#9&1&%#:.9#I@%#
X&%.(6F2&9@)#1.V.%)W'6:02"#S2#:.))&#
X&9;.(9.%#V;)&%#9.56.(#XH#1.V.%)V;69#2.:#

#

P9%.:(;(-#&V#0XHV.%6&:#X&9;.(9#2.:#I@%/@W:&#7O7=^7N7=B
VY%:.("#_V.(#;69.%')#'9%.:(;(-"#
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# e#

)9;-&(:.#UQ^8cEBVY%:.(#05/#)W'(6&(:.#&14'2;(#4@%#2&(#9&#60(9&69#2.:#
1.V.%9%&()X1&(9&9;0()5.(9%'23#

;'#75.$1*"'"$#)

3.X&9;9#7*#$#05/#a#Y%#V;69;-&)9"#A;%')/.X&9;9.%#61&))&)#)02#&112Y(I&%1;-&#05/#)6&11#
)2;99)6F::)&(2Y1&)"#_V.(#&(:%&#V;%')*#)H)02#+X)9.;(B$&%%V;%')#05/#aF902.-&10V;%')#6&(#-.#
'XX/0V#9;11#1.V.%XHV.%6&(#05/#;#)Y11)F(9&#I&11#61;(;)6#/.X&9;9"#+(#&6'9#V;%')/.X&9;9#6&(#I@%1@X&#
61;(;)69#.11.%#)'461;(;)69"#A;:#61;(;)6#/.X&9;9#'XX6022.%#I@%)9#&112Y()F2902Z9%@99/.9*#I.4.%*#
2&91.:&*#2')6.1VY%6["#869.%')#'XX6022.%#;#.99#).(&%.#)6.:.*#;#)&24&(:#2.:#:.99&#4%'6&%#
&112Y()F2902.(#&V9&"#3.X&9;9#$#05/#a#6&(#@V.%-H#;#.(#6%0(;)6#I0%2*#V;16.(#0I9&#Y%#)2F-&(:.#
05/#&)F2902&9;)6"#,@%)9#V;:#1H(-9#-H(-.(#1.V.%)6&:&#'XX9%Y:.%#)F2902#Z&112Y(#9%@99/.9*#
9F(-:6Y()1&#'(:.%#/@-.%#&%5')["#Q%0(;)6#/.X&9;9#6&(#1.:&#9;11#1.V.%5;%%0)#05/#X%;2Y%#
1.V.%5&(5.%"#
#

)
)
?TZY)A;:#V;%&1#/.X&9;9#).%#2&(#I@%/@W:&#7O7=#05/#7N7=#VY%:.(*#:Y%#7N7=#V&(1;-9V;)#Y%#/@-%.#
Y(#7O7="#A;:#&6'9#/.X&9;9#6&(#:.))&#VY%:.(#05/#4;1;%'4;(#V&%&#6%&I9;-9#)9.-%&:.*#2.:&(#7NU#
05/#\=#.(:&)9#Y%#2H991;-9#I@%/@W:&"#_V.(#UQB8cE#Y%#)9.-%&9"#A;:#%;)6#I@%#I'12;(&(9#/.X&9;9#
1Y--)#X&9#;(#I@%#04).%V&9;0("#+99#1&40%&90%;.2Y));-9#%;69VY%:.#I@%#:.99&#Y%#.99#UQB8cE#f#C*>"#A;:#
6%0(;)6#/.X&9;9#Y%#9%&()&2;(&).%(&#.(:&)9#1Y99#)9.-%&:.#.11.%#/.19#(0%2&1&"#
 
U&9;.(9.%#2.:#V;%')#/.X&9;9#6&(#Y9&#(0%2&1#60)9*#2.(#4@%#'(:V;6&#&160/01#05/#1Y6.2.:.1"##
 
$:0171=0Y)+9;010-;(#9;11#.(#V;%')/.X&9;9#I&)9)9Y11)#2.:#).%010-;)69#X%0V*#:H#:.#01;6&#/.X&9;9.%(&#
;(9.#6&(#)6;1W&)#H9#2.:#.(4&%9#61;(;)6&#)6;11(&:.%"#822'(X%0IF1&]#4@%#-.)#9;11#X.%)0(.%#;#
X&9;.(9.()#02-;V(;(-#)02#/&%#'9)&99)#I@%#)2;99&"##
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# g#

#
#

#

<+#'(*)0$+$#5/7=%24*#)

G-::7-U-.)

,.991.V.%#0%)&6&)#0I9&#&V#@V.%V;69#.11.%#&160/01"#7(&2(.)#05/#)9&9')#6&(#-.#VY-1.:(;(-#9;11#
60%%.69#:;&-(0)*#2.(#:.9#Y%#)VH%9#&99#)Y%)6;1W&#:.))#9VH#2.:#410:X%0V.%#.11.%#1.V.%4;0X);"#
U.%)0(.%#2.:#2.9&4019#)F(:%02#/&%#0I9&#I.991.V.%"#+(#:.1#U&9;.(9.%#'9V.561&%#.(#I&%1;-&%.#
I0%2#&V#I.991.V.%#2.:#;(I1&22&9;0(*#V;16.(#6&(#1.:&#9;11#5;%%0)"#R.99&#9;11)9H(:#6&11&)#c0(#
715/01;5#O9.&90B3.X&9;9;)Zc7O3["#
#
'!EO"D@#!C)
7(&2(.).(#Y%#V;69;-&)9#I@%#&99#'9.)1'9&#&160/01#)02#0%)&6#9;11#I.991.V.%"#U&9;.(9.(#)6&11#:%;56&#
2;(:%.#Y(#209)V&%&(:.#KD#-#&160/01^:&-#I@%#&99#2&(#)6&11#6'((&#I&)9)9Y11&#&99#)W'6:02.(#
;(9.#Y%#&160/01;(:'5.%&:"#7N7=#Y%#0I9&#/@-%.#Y(#7O7="#P19%&1W':#Y%#4%&#I@%#&99#'XX9Y56&#
I.991.V.%#2.(#;(9.#;(I1&22&9;0(#.11.%#I;4%0)"#
#
L$[E"'?!"O)
U&9;.(9.(#4@%#4./&(:1&)#)02#&(:%&#X&9;.(9.%#2.:#2.9&4019#)F(:%02#2.:#;()9%'69;0(#02#
V;69%.:'69;0(*#209;0(*#:;.9#.95"#
)
W%DO"D@)
U&9;.(9.%(&#6&(#'9V.561&#1.V.%I;4%0)*#;41&(:#5;%%0)#05/#1.V.%)V;69#05/#V;))&#4./@V.%#
1.V.%9%&()X1&(9.%&)"#
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# CD#

E7<15175-\T:0:)

A;:#1H(-V&%;-9#&160/012;))4%'6#'9V.561&)#&160/01/.X&9;9#/0)#CM<JD#h#&V#&11&#2;))4%'6&%."#Zi#
eD#-#&160/01^:&-["#+I9.%#.99#)90%9#;(9&-#;#i#CD<JD#H%#'9V.561&)#5;%%0)#/0)#CM<JD#h#&V#&11&#
&160/01;)9.%"#
 
@]&#D&Y)
U&9;.(9.%(&#;()W'6(&%#2.:#9%@99/.9*#I.4.%#05/#;69.%')"#
 
'!EO"D@#!C)
7(&2(.).(#Y%#2F56.9#V;69;-"#U&9;.(9.%(&#/&%#;69.%')*#0I9&#)X;:.%)#05/#X&12&%.%F9.2#)&29#
I@%/@W:&#1.V.%VY%:.(#2.:#%.1&9;V9#1H-&#&2;(09%&()I.%&).%*#:Y%#7O7=#i#7N7=#Z!"#$%&6&!%'()%#"*%
+,#%6'X.%["#7NU#05/#\=#Y%#2F56.9#/@-&"#U&9;.(9.%(&#/&%#056)H#/@-#aEU#05/#)9.-%&:.#NUQ"#
P19%&1W':#V;)&%#1.V.%I@%)90%;(-#2.:#I.99;(1&-%;(-"#20%9&1;9.9.(#&(-.)#V&%&#KD<MD#h"#U&9;.(9.%#
)02#YV.(#'9V.561&%#(W'%;()'II;5;.()#Z/.X&90%.(&19#)F(:%02[#/&%#)Y2)9#X%0-(0)"#
 
L$[E"'?!"O)
7160/01)90XX"#711V&%1;-#&160/01/.X&9;9#4./&(:1&)#2.:#X%.:(;)010(*#;(;9;&19#LM#2-^:&-#)02#
).:&(#%.:'5.%&)#2.:#M#2-^V.56&"#O.:V&(1;-#4./&(:1;(-#&V#&160/01;)2#2.:#$BV;9&2;(#
Z9;&2;([#05/#('9%;9;0("#U&9;.(9.%#2.:#1.V.%)V;69*#X-&"#&160/011.V.%5;%%0)*#6&(#4./&(:1&)#2.:#
1.V.%9%&()X1&(9&9;0(#02#:.#/&%#V&%;9#&160/01I%;&#;#T<CJ#2H(&:.%"#
 
W%DO"D@)
?0%9&1;9.9.(#&(-.)#V&%&#KD<MD#h"#NH(-9;:)X%0-(0).(#I@%#:.))&#X&9;.(9.%#Y%#056)H#').1*#02#
:.#;(9.#'XX/@%#2.:#&160/012;))4%'6.9*#Z>D<eD#h#20%9&1;9.9#;(02#M#H%["#

EQ:10SSQ2)5-\T:0:)

R%&44&%#I%&2I@%#&119#6V;((0%#;#90(H%.(#.11.%#;#H1:.%(#LD<MD#H%"#783#-.%#.(#X&%.(6F2&9@)#
1.V.%)6&:&#X-&#1F2I05F9&(-%.XX#XH#/.X&905F9.%"#
 
@]&#D&)
=0(H%;(-&%#;()W'6(&%#0I9&#2.:#;69.%')#2.:&(#Y1:%.#X.%)0(.%#/&%#0)X.5;I;6&#)F2902*#)02#
9%@99/.9*#.11.%#Y%#/.19#)F2902I%;&"#
 
'!EO"D@#!C)
U&9;.(9.(#/&%#/@-#OE^aEU*#I@%/@W:&#&2;(09%&()I.%&).%*#/@-9#8-\*#&(9;6%0XX&%#209#-1&99#
2')6.1#ZO?7j[#"#N.V.%4;0X);#V;)&%#.(#6%0(;)6#/.X&9;9#)02#6&(#V&%&#&119#;I%H(#1;(:%;-#9;11#&69;V#
2.:#/.19#'9V.561&:#5;%%0)"#
 
L$[E"'?!"O)
OW'6:02.(#4./&(:1&)#2.:#60%9;)0(*#V;16.9#:Y2X&%#;(I1&22&9;0(.(#05/#
I@%/;(:%&%I;4%0)'9V.561;(-"#O9&%9:0).(#Y%#KD#2-#X%.:(;)010(^:F-("#R0).(#9%&XX&)#(.:#2.:#M#
2-^V.56&#9;11#CD#2-^:F-("#RY%.I9.%#)Y(6)#:0).(#1H(-)&29#9;11#>*M#2-^:F-(#05/#;41&(:#M#
2-^:F-("7G&9;0X%;(*#;#:0).(#C<J#2-^6-#6%0XX)V;69^:F-(*#1Y--)#9;11#;#60%9;)0()X&%&(:.#)FI9."#
U&9;.(9.%#)02#9H1#&G&9;0X%;(#6&(#/&#.(#2F56.9#1H-#:0)#60%9;)0(#)02#;41&(:#6&(#)Y99&)#'9#/.19"#
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# CC#

=.%&X;(#)6&11#XH-H#;#2H(-&#H%*#0I9&#/.1&#1;V.9"#?&(#4@%#60(9%011.%&#&99#X&9;.(9.%(&#;(9.#
'9V.561&%#0)9.0X0%0)05/#0I9&#4./&(:1&#:.))&#X&9;.(9.%#2.:#0)9.0X0%0)X%0IF1&]"#

E78T^3^T2:0:.X\/02Z.0/:)

71I&BCB&(9;9%FX);(4%;)9#Y%#&'90)02&19*#%.5.));V9#Y%I91;-#05/#I@%.6022.%#/0)#5&#C^J#DDD#;#
OV.%;-."#R.(#1.:.%#9;11#1.V.%)6&:&#/0)#JDh"OW'6:02.(#1Y2X&%#);-#'92Y%69#
för levertransplantation. 

[-S1<.1ST:1/)

3.206%02&90)*#)02#1.:.%#9;11#WY%(;(1&-%;(-*#Y%#&'90)02&19*#%.5.));V9#Y%I91;-#05/#0%)&6&)#&V#.(#
)9@%(;(-#;#3,+B-.(.("#
 
@]&#D&Y)
N.V.%)6&:0%*#1.:4.)VY%#05/#:;&4.9.)#2.11;9')"#
 
'!EO"D@#!CY)
3@-9#).%'2WY%(#05/#/@-#WY%(2Y99(&:"#?'9&9;0(.(#;#3,+B-.(.(#&(&1F).%&)#ZaJeJkl^l["#
 
#$%EW!Y)
$./&(:1;(-#)6.%#2.:#V.(.).59;0*#V&%V;:#:.9#'XX1&-%&:.#WY%(.9#&(VY(:)#I@%#(F4;1:(;(-#&V#
410:"#U%0-(0).(#Y%#2F56.9#-0:#02#X&9;.(9.%(&#'XX9Y56)#;((&(#:.#'9V.561&9#5;%%0)"#

_07/12/)/PQ<R1S)

U&9;.(9.%(&#'9%.:)#;(;9;&19#2.:#PB60XX&%#05/#OB5.%'10X1&)2;("#

?V<-S-R-7/02RQ;-.TR)7-U-./<TRT)

+(#)90%#:.1#&V#&11#1Y6.2.:.1)2.9&401;)2#)6.%#;#1.V.%("#N.V.%XHV.%6&(#&V#1Y6.2.:.1#Y%#.(#&V#
:.#2.)9#%&XX0%9.%&:.#4;V.%6(;(-&%(&"#R.))&#6&(#:.1&)#;(#;#I@%'9)Y-4&%&*#9FX#7B4;V.%6(;(-&%*#
05/#;56.#I@%'9)Y-4&%&*#9FX#$B4;V.%6(;(-&%"#R.(#I@%)9&#9FX.(#;((.4Y%#&99#.(#V;))#:0)#&V#.99#
1Y6.2.:.1#&119;:#-.%#.(#V;))#)6&:&*#9#.]#X&%&5.9&201*#)02#&119;:#-.%#2&));V#5.11(.6%0)#.I9.%#.(#
V;))#:0)"#+(#;56.#I@%'9)Y-4&%#%.&69;0(#;((.4Y%#&99#.(#(0%2&1#:0)#&V#.99#1Y6.2.:.1#;41&(:#-.%#
'XX/0V#9;11#)6&:&#X-&#@V.%6Y()1;-/.9"#,@%'9)Y-4&%&#%.&69;0(.%"#R.(#V&(1;-&)9.#Y%#
@V.%:0).%;(-#&V#X&%&5.9&201#)02#6&(#1.:&#9;11#I'12;(&(9#1.V.%)V;69#05/#:@:"#S2#X&9;.(9.(#
/&%#.(#6%0(;)6#@V.%60()'29;0(#&V#&160/01#6&(#YV.(#(H-%&#:&-&%)#;(9&-#&V#(0%2&1:0)#-.#
1.V.%5.11)(.6%0)"#N.V.%)6&:&(#6022.%#.I9.%#(H-09#:F-("#
 
L$[E"'?!"O)
75.9F15F)9.;(#;#:%0XX"#R.99&#Y%#.(#&55.X9.%&:#2.90:#05/#4./&(:1;(-.(#&().)#6'((&#V&%&#&V#
(F99&#YV.(#(H-%&#:F-(#.I9.%#;(9&-.9#&V#X&%&5.9&201"#3WY1X.%#:.9#;(9.##05/#X&9;.(9.(#-H%#;(#;#
1.V.%)V;69#)6&11#/0(#0X.%.%&)"#
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# CJ#

W.0SV.)L070V.)(0..1/)`WL(a)

U$a#Y%#.(#0V&(1;-#&0'9;22'(#)W'6:02"#_%#.(#V&(1;-#0%)&6#9;11#1.V.%9%&()X1&(9&9;0("#
 
@]&#D&)
U&9;.(9.(#IH%#;41&(:#61H:&*#)02#6&(#V&%&#)VH%*#05/#;#)1'9)9&:;.9#;69.%')"#
 
'!EO"D@#!C)
Q01.)9&9;)6&#1.V.%VY%:.(#Z/@-9#7NU*#\=[*#/@-9#8-?#05/#&(9;6%0XX&%#209#2;9060(:%;.%Z7?7["#
 
L$[E"'?!"O)
U&9;.(9.%(&#IH%#)F29021;(:%;(-#05/#I@%4Y99%&:.#1.V.%VY%:.(#&V#'%)0:.0]F5/01)F%&#05/#
1Y6.2.:1.9#&(VY()#0I9&"#U&9;.(9.%(&#/&%#;41&(:#I.992&1&4)0%X9;0(#05/#4./&(:1&)#:Y%I@%#2.:#
RB#05/#QBV;9&2;("#Q1H:&#4./&(:1&)#2.:#&(9;/;)9&2;(#05/#02#:.(#41;%#)VH%#2.:#%;I&2X;5;("#
U&9;.(9.%(&)#)6.1.99#4@%#'(:.%)@6&)#05/#0)9.0X0%0)#)6&11#9;:;-9#4./&(:1&)#XH#).:V&(1;-9#)Y99"#
N.V.%9%&()X1&(9&9;0(#V;)&%#-0:&#%.)'19&9"#

W.0SV.)/<7-.1/-.T2R-)<17T2=0:)

U%;2Y%#)61.%0).%&(:.#601&(-;9#Y%#.(#0V&(1;-#)W'6:02"#R.(#I@%.6022.%#(H-09#0I9&%.#/0)#2Y(#
05/#eDh#&V#X&9;.(9.%(&#/&%#'15.%@)#601;9"#R.#)9@%%.#-&11-H(-&%(&#;(I1&22.%&)#05/#41;%#
I;4%09;)6&#05/#)9%;69'%.%&:."#S%)&6.(#Y%*#1;6)02#V;:#'15.%@)#601;9*#06Y(:"#
 
@]&#D&)
U&9;.(9.%(&#/&%#;41&(:#61H:&*#&99&56.%#&V#601&(-;9#ZVY%6#'(:.%#/@-.%#&%5')*#I.4.%#05/#;69.%')["#
?H(-&#X&9;.(9.%#Y%#/.19#&)F2902&9;)6&"#
 
'!EO"D@)
Q01.)9&9;)6&#1.V.%X%0V.%"#+Ea^?Ea#V;)&%#)9%;69'%.%#;#-&11VY-&%(&"#N.V.%4;0X);#V;)&%#
-&11VY-);(I1&22&9;0(#05/#01;6&#-%&:.%#&V#I;4%0)"#
 
L$[E"'?!"O)
U&9;.(9.%(&#IH%#)F29021;(:%;(-#05/#I@%4Y99%&:.#1.V.%VY%:.(#&V#'%)0:.0]F5/01)F%&#05/#
1Y6.2.:1.9#&(VY()#0I9&"#Q1H:&#4./&(:1&)#2.:#&(9;/;)9&2;(#05/#02#:.(#41;%#)VH%#2.:#
%;I&2X;5;("#N.V.%9%&()X1&(9&9;0(#V;)&%#-0:&#%.)'19&9"#

8$+$#>'##25)2>.)%$55)=2410'=*"'2&$#))

a;%%0)#Y%#:.9#)1'9)9&:;'2#)02#V;:#&11&#I0%2.%#&V#6%0(;)6#1.V.%)W'6:02#1.:.%#9;11#I;4%0)4;1:(;(-"#
Q011&-.(#1&-%&)#;(#;#1.V.%(#X-&#;(I1&22&9;0("#

W1.:T7)5X\-.:-2/012)

U0%9&1#/FX.%9.();0(#-.%#'XX/0V#9;11#V&%;5.%#41#&#;#.)0I&-')"#R.))&#6&(#4%;)9&#05/#4@%W&#41@:&*#
V;16.9#Y%#.(#602X1;6&9;0(#2.:#/@-#20%9&1;9.9"#
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# CK#

E;)6.(#&99#'9V.561&#V&%;5.%#Y%#5&#Mh^H%*#V&%I@%#X&9;.(9.%#2.:#5;%%0)#4@%#.(:0)60X.%&)#
H%1;-.(#I@%#&99#60(9%011.%&#02#V&%;5.%#'9V.561&9). 
 
@]&#D&)
a;%6&#C^K#&V#&11&#X&9;.(9.%#2.:#V&%;5.%#6022.%#&99#41@:&"#
 
L$[E"'?!"O)
U%;2Y%X%0IF1&]*#:V)#;((&(#X&9;.(9.(#4@%W&9#41@:&*#Y%#X%0X%&(0101#;#:0)#)02#-.%#5&#JD<JMh#
X'1)%.:'69;0("#A&%;5.%#)6&11#4./&(:1&)#2.:#4&(:1;-.%;(-#.11.%#)61.%0).%;(-#9;11)#:.#Y%#
.%&:;6.%&:."#U&9;.(9.%(&#)6&11#).:&(#60(9%011.%&)#2.:#-&)9%0)60X;#05/#H9.%6022.%#
V&%;5.%(&#)6&11#:.#H(F0#4./&(:1&)"#

E/;0:-/)

7)5;9.)#'XX6022.%#X-&#X0%9&1#/FX.%9.();0(#;#6024;(&9;0(#2.:#.(#)9@%(;(-#;#
%.(;(&(-;09.();()F)9.2.9"#
 
@]&#D&)
U&9;.(9.%(&#/&%#)'4W.69;V&#4.)VY%#&V#&)5;9.)*#V;16.9#Y%#0I&%1;-9#02#:.9#;(9.#-.%#
&(:(;(-)XHV.%6&("#7)5;9.)#6&(#V&%&#2H991;-*#)XY(:#.11.%#:;'%.9;6&%.I%&69Y%"#
 
'!EO"D@#!C)
U&1X&9;0(^X.%6'));0(#Y%#.(#9;11I@%1;91;-#2.90:#I@%#&99#'XX9Y56&#&)5;9.)#<#IF(:.(#6&(#:056#V&%&#
)VH%VY%:.%&:.#V;:#)&29;:;-#04.);9&)"#P19%&1W':#Y%#0I9&#0(@:;-9"#
A;:#&)5;9.)#)6&11#2&(#&119;:#4.)9Y22&#NUQ#ZX01F^20(0[*#&14'2;(#05/#0:1;(-"#A;:#2;))9&(6.#XH#
2&1;-(;9.9#-@%)#5F9010-;#XH#VY9)6&("#
#
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# CL#

#

@\12:T2)ZT<:-.0-77)\-.0:120:)

8#V;))&#I&11#6&(#.(#X&9;.(9#2.:#&)5;9.)#'9V.561&#)X0(9&(#4&69.%;.11#X.%;90(;9#ZO$U[*#.99#9;11)9H(:#
2.:#%.1&9;V9#0)X.5;I;6&#)F2902#)02#&112Y(XHV.%6&(#05/#I.4.%"#U&9;.(9.%(&#/&%#;(9.#
X.%;90(;9)9&9')"#
 
'!EO"D@#!C)
NQU#;#&)5;9.)#Zi#D*JM#]#CDg#5.11.%*#V&%&V#i#eDh#X01F20%I6Y%(;-&["#?&(#)6&11#&119;:#9&#0:1;(-*#
2.(#:.((&#Y%#)Y11&(#X0);9;V#05/#NUQB4.)9Y2(;(-#&().)#)Y6%&%."#
 
L$[E"'?!"O)
O$U#4./&(:1&)#XH#4&).(#&V#NUQB)V&%.9#2.:#;(9%&V.(@)9#&(9;4;09;6'2*#9#.]#5.I09&];2#;#
).:V&(1;-#:0)"#

W1.:1/X/:-S0/<)-2;-8T71\T:0)

U0%90)F)9.2;)6#.(5.I&10X&9;#ZUO+[#4.%0%#XH#&99#410:#)02#6022.%#I%H(#V.(&#X0%9&#;(9.#
6022.%#;#60(9&69#2.:#1.V.%5.11.%#'9&(#)/'(9&)#I@%4;#1.V.%("#+(5.I&10X&9;#).)#;(9.#4&%&#V;:#
5;%%0)#'9&(#056)H#V;:#I'12;(&(9##1.V.%)V;69#X-&#&99#1.V.%(#:H#Y%#/.19#'9)1&-.("#
 
@]&#D&)
U&9;.(9.%(&#41;%#&119#;I%H(#I@%V;%%&:.#Z)9&:;'2#C[#9;11#/.19#602&9@)&#Z)9&:;'2#L["#+(#:.1#
X&9;.(9.%#/&%#6%0(;)6#.(5.I&10X&9;*#V;16.9#Y%#2F56.9#/&(:;6&XX&(:."#

Renin

Systemisk vasdilatation

ASCITES!

Portal 
hypertensionHypoalbuminemi

Noradrenalin ADH

Angiotensin

Aldosteron
VattenretentionNedsatt GFR



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# N+A+EO!PQRS?7E## #

# CM#

 

W.0SV.)7-U-.;T2;-.)

U%;2Y%#1.V.%5&(5.%#:.1&)#;(#;#-&11-H(-)5&(5.%#05/#/.X&905.11'1Y%#5&(5.%#Z3aa["#
\&11-H(-)5&(5.%#4./&(:1&)#.(4&%9#2.:#6;%'%-;#05/#/&%#2F56.9#:H1;-#X%0-(0)"#3aa#).)#/0)#
Y1:%.#X.%)0(.%#2.:#9;:;-&%.#(0%2&1#1.V.%#05/#/0)#X&9;.(9.%#)02#/&%#5;%%0)"#U&9;.(9.%#2.:#
1.V.%5;%%0)*#X-&#/.X&9;9#$#.11.%#a*#'9-@%#%;)6-%'XX.%#05/#/&%#.(#H%1;-#%;)6#&99#'9V.561&#3aa#XH#
C<Kh"#
 
L$[E"'?!"O)
N06&1&#;(W.69;0(.%#2.:#.9&(01#05/#:.))'902#;(9%&/.X&9;)6#;(I');0(#&V#5F90)9&9;6&#V;&#
1.V.%&%9Y%.("#S2#9'2@%.(#Y%#4.-%Y()&:#9;11Y2X&%#2&(#6;%'%-;)6#4./&(:1;(-#2.:#&(9;(-.(#
%.).69;0(#.11.%#1.V.%9%&()X1&(9&9;0("#U%0-(0).(#Y%#:H1;-*#02#;(9.#9'2@%.(#/;99&)#9;:;-9"#Q&(#
2&(#4./&(:1&#X&9;.(9.%#2.:#1.V.%9%&()X1&(9&9;0(#2.:&(#9'2@%.(#Y%#2;(:%.#Y(#M#52#Y%#MB
H%)@V.%1.V(&:.(#eDh*#2.:&(#:.(#Y%#JDh#.11.%#1Y-%.#2.:#&(:%&#4./&(:1;(-)2.90:.%"#

8$+$#"#*&510*&"*"'2&)

N.V.%9%&()X1&(9&9;0(#Y%#.(#I%&2-H(-)%;6#2.90:#2.:#.(#CBH%)@V.%1.V(&:#XH#eD<gDh#05/#.(#
MBH%)@V.%1.V(&:#XH#i#TDh"#8(:;6&9;0(.%(&#I@%#1.V.%9%&()X1&(9&9;0(#Y%#6%0(;)6#1.V.%)W'6:02*#
1.V.%9'2@%.%#05/#I'12;(&(9#1.V.%)V;69"#
R.#V&(1;-&)9.#4&6021;--&(:.#)W'6:02&%(&#Y%#X%;2Y%#4;1;Y%#5;%%0)*#X%;2Y%#)61.%0).%&(:.#
601&(-;9*#/.X&9;9#$#05/#a*#)&29#&'90;22'(#/.X&9;9"#R.#V&(1;-&)9.#0%)&6.%(&#9;11#I'12;(&(9#
1.V.%)V;69#Y%#I@%-;I9(;(-&%#2.:#1Y6.2.:.1#)&29#;(I.69;0(.%#2.:#/.X&9;9#7*#$#05/#a"#+I9.%#
0X.%&9;0(.(#IH%#&11&#X&9;.(9.%#4./&(:1;(-#2.:#&V)9@9(;(-)/Y22&(:.#2.:.1#)02#
X%.:(;)010(*#&G&9;0X%;(*#5;610)X0%;(#05/#9&6%01;2')"#
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# CT#

!"G?E&&E#D%!@CE)#E%&@ABC'D&E%)

?'=#25=21'5=)=20'")

$#!D?DO!#
S6Y(:m#?.(#2&(#9%0%#&99#&-.()#;#I.6&1)9%@22.(#'91@).%#;22'(010-;)6&#%.&69;0(.%#;#
9&%2)1.2/;((&("#
#
'$G!"!#!D"Y##
O&21;(-)4.9.56(;(-#I@%#-.+/01.2"*#05/#$0--,)3##601;9"#R.))&#Y%#)W'6:02&%#)02#6&%&69Y%;).%&)#
&V#6%0(;)6#V&99(;-#05/#0410:;-#:;&%%n"#?&6%0)60X;)69#(0%2&1#.11.%#(Y)9&(#(0%2&1#
6010()1.2/;((&"##
#

#
#
3;)90X&9010-;)6&#IF(:#V;:#6011&-.(#601;9#Y%o#)'4.X;9.1;&1#6011&-.(@6(;(-*#;(I1&22&9;0(#;#
1&2;(&#X%0X%;&*#1F2I05F9;(I;19%&9;0(#;#.X;9.1.9")
#
3;)90X&9010-;)6&#IF(:#V;:#1F2I05F9Y%#601;9#Y%o#1F2I05F9;(I;19%&9;0(#;#.X;9.1.9*#;(I1&22&9;0(#;#
1&2;(&#X%0X%;&"#A;:#6011&-.(#601;9#2Y%6)#.(#6011&-.(@6(;(-#'(:.%#F9.X;9.1.9"#R.((&#)&6(&)#
V;:#1F2I05F9Y%#601;9"##
#
C?!"!CY)
E.(9#61;(;)69#Y%#6011&-.(#05/#1F2I05F9Y%#601;9#)VH%&#&99#)6;1W&#H9"#OF2902#)02#:02;(.%&%#Y%#
V&99(;-#0410:;-#:;&%%n*#V&(1;-.(#2.:#:;II')&#4'6)2Y%90%"#QY()1&#&V#'XX)VY11:#4'6#05/#
-&)4.)VY%#/@%#056)H#9;11#)F29024;1:.("#8(;9;&19#6&(#V;6(.:-H(-#I@%.6022&"#?;6%0)60X;)6#
601;9#)6;1W.%#);-#I%H(#8$O#-.(02#:.#:02;(.%&(:.#:;&%%n)F2902.("##
#
'!EO"D@Y##
+(:&#:;&-(0)9;)6&#2.90:.(#Y%#6010)60X;#2.:#2'19;X1&#4;0X);.%*#)02#).:&(#2;6%0)60X.%&)"#
_V.(#.(#2&6%0)60X;)69#(0%2&1#9&%2)1.2/;((&#)6&11#4;0X).%&)m#J^K#&V#&11#6011&-.(#601;9#2.%#
'99&1&:#;#X%0];2&1&#6010("##?&(;I.)9&9;0(.%#;#9'((9&%2#05/#V.(9%;6.1#Y%#0V&(1;-&"##

Inflammation i lamina propria

 Lymfocytinfiltration i epitelet

Subepitelial kollagenökning!

Inflammation i lamina propria

 Lymfocytinfiltration i epitelet

Lymfocytär Kollagen

MIKROSKOPISKA KOLITER
"Lika men olika"
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# C>#

#
L$[E"'?!"OY))
P9.)1'9#1Y6.2.:.14;V.%6&(*#5.1;&6;#05/#-&112&1&4)0%X9;0("#$./&(:1;(-))5/.2&#.(1;-9#
I@1W&(:.o#:;&%%n)90XX&(:.#10X.%&2;:#.11.%#601.)9F%&2;(#;#Io&#/&(:"#cY)9&#&19.%(&9;V#Y%#
4':.)0(;:#.11.%#2.)&1&);("#30)#X&9;.(9.%#2.:#4./&(:1;(-)%.);)9.(9#)W:#6&(#
;22'(0)'XX%.));V#4./&(:1;(-#@V.%VY-&)#2.:.1)9#&G&9;0X%;(#.11.%#2.9/09%.]&9"#O;)9&#
&19.%(&9;V.9#Y%#6;%'%-;)69#;(-%.XX"#

!0>$#-5)=20'")

$#!D?DO!%
O02#&11&#;(I1&22&90%;)6&#9&%2)W'6:02&%#Y%#.9;010-;(#I0%9I&%&(:.#06Y(:"#R.9#I;(()#.(#
-.(.9;)6#602X0(.(9*#V&%#9;0(:.#X&9;.(9#)02#;()W'6(&%#/&%#.(#I@%)9&-%&:))1Y69;(-#2.:#.(#
;(I1&22&90%;)6#9&%2)W'6:02#;(9.#(@:VY(:;-9V;)#'15.%@)#601;9"#
#
'$G!"!#!D")
8(I1&22&90%;)6#9&%2)W'6:02#)02#.(-&-.%&%#6010(*#I@%)9#%.69'2#2.:#)X%;:(;(-#X%0];2&19"#
8(I1&22&9;0(.(#H9.%I;(()#0I9&)9#.(4&%9#;#2'60)&("#OW'6:02.(#&(-%;X.%#;#)60V#2.:#%.1&9;V9#
4.)VY%)I%;&#X.%;0:.%#2.11&(#:.))&"#OW'6:02.()#&69;V;9.9#4%'6&%#:.1&)#'XX#;#X%069;9*#
VY()9.%);:;-#601;9#:H#6010(VY--.(#Y%#;(I1&22.%&:#'XX#9;11#VY()9.%#I1.]'%#05/#X&(601;9#:H#/.1&#
6010(#Y%#.(-&-.%&:"#
#
C?!"!C)
Q&%:;(&1)F2902#XH#'15.%@)#601;9#Y%#I%.6V.(9&*#1@)&*#9'((&*#)1.2B#05/#410:9;1141&(:&:.#
&VI@%;(-&%"#,@%10XX.9#Y%#0I9&#2.%#)2F-&(:.#Y(#9;11#.].2X.1#.(#4&69.%;.11#601;9"#OF2902#4.%0%#
XH#)60V.9)#)VH%;-/.9)-%&:#)02#:.1&)#;(#;#2;1:*#2.:.1)VH%9#05/#)VH%9#)60V"#A;:#)VH%&#)60V#
I;((.%#2&(#YV.(#I.4.%*#V;69(.:-H(-#05/#&112Y(XHV.%6&("#O60V.(#;(:.1&)#.I9.%#&(9&1.9#
9&%29@2(;(-&%*#2;(:%.#Y(#IF%&*#IF%&#9;11#).]#05/#2.%#Y(#).]#X.%#:F-("##A;:#)VH%&#)60V#).)#
056)H#XHV.%6&(#XH#410:X&%&2.9%&%#2.:#&(.2;*#/FX0&14'2;(.2;*#:./F:%.%;(-#05/#
.1.69%01F9%'44(;(-&%"#+]9%&;(9.)9;(&1&#2&(;I.)9&9;0(.%#I@%.6022.%#056)H#)02#1.:XHV.%6&(*#
/':XHV.%6&(*#@-0(#05/#1.V.%^-&11VY-&%"#U&9;.(9.%#2.:#'15.%@)#601;9#1@X.%#@6&:#%;)6#&99#
:%&44&)#&V#X%;2Y%#)61.%0).%&(:.#601&(-;9"#
#
'!EO"D@)
7(&2(.).(#Y%#0I9&#VY1:;-9#9&1&(:.#I@%#'15.%@)#601;9#05/#:.99&#9;11)&22&()#2.:#)F2902#05/#
%.690X)60X;#-.%#V&(1;-9V;)#:;&-(0).("#+(#6010(4;0X);#V;)&%#F91;-#;(I1&22&9;0(#05/#
6%FX9&45.)).%#2.:#1.'605F9.%"#R.(#V;69;-&)9.#:;II.%.(9;&1:;&-(0).(#Y%#;(I.69;@)&#601;9.%"#R.#
/&%#V&(1;-9V;)#2.%#&6'9#I@%10XX#2.(#.(#I.5.)0:1;(-#)6&11#&119;:#9&)#2.:#&(&1F)#&V#a10)9%;:;'2#
:;II;5;1.#90];(#$"#_%#:.9#.(#Y11:%.#X&9;.(9#IH%#2&(#YV.(#@V.%VY-&#6010%.69&1#5&(5.%#05/#
9&%2;)5/.2;"#A;:#&6'9#)60V#).)#YV.(#.(#/@W(;(-#&V#,B5&1X%09.59;(#)02#Y%#.(#0)X.5;I;6#2&%6@%#
I@%#;(I1&22&9;0(#;#9&%2.("##
)
)
B"'$%@HC"!"OE%)
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7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,N7??7=SE8OQ7#=7E?O!PQRS?7E## #

# Ce#

• E.690)60X;#4@%#'9I@%&)#(Y%#.(#X&9;.(9#)@6.%#I@%#PaB1;6(&(:.#)F2902"#?&(#).%#:H#.(#
)V'11.(#%0:(&:#)1.2/;((&#)02#Y%#1Y9941@:&(:."#

• a=#4'6@V.%);69#Z$`O[#-@%)#V;:#)VH%9#)60V#I@%#&99#).#9&%2:;1&9&9;0(#)02#Y%#.99#.99#
9.56.(#I@%#I'12;(&(9#601;9"##

• Q010)60X;#Y%#.(#V;69;-#'(:.%)@6(;(-#I@%#&99#).#-%&:.(#&V#;(I1&22&9;0(*#9&#4;0X);.%#05/#
I@%#&99#).#/'%#1H(-9#'XX#;#6010(#;(I1&22&9;0(.(#)9%Y56.%#);-#"#

L$[E"'?!"O)
$./&(:1;(-)%.6022.(:&9;0(.%(&#I@%#Pa#:.1&)#;(#;#'(:.%/H11)4./&(:1;(-#05/#&6'9#
4./&(:1;(-#V;:#)60V"#R;)9&1&#'15.%@)&#601;9.%#05/#X%069;9.%#/&(:1&)#0I9&#&V#:;)9%;69)1Y6&%.#05/#
V;:#)VH%&%.#)60V#-.)#4./&(:1;(-.(#&V#-&)9%0.(9.%010-.%"##

• P(:.%/H11)4./&(:1;(-#'9-@%)#&V#MB7O7#X%.X&%&9#9".]"#)'1I&)&1&G;("#A;:#X%069;9.%#05/#
:;)9&1&#601;9.%#6&(#2&(*#2.:#-0:#.II.69*#4./&(:1&#2.:#MB7O7#)'XX0);90%.%#%.)X.69;V.#
%.69&1&#)')X.();0(.%#)02#(H%#/@-%.#'XX#;#9&%2.("##

• A;:#2;1:&#)60V#)6&#;#I@%)9&#/&(:#MB7O7#:0).(#/@W&)#9;11#JBK#p#'(:.%/H11):0).("#R0).(#
)Y(6)#:Y%.I9.%#-%&:V;)#9;11#4&):0).(#(Y%#X&9;.(9.(#Y%#)F2902I%;"#

• A;:#2.:.1)VH%9#)60V#-.)#X.%0%&19#X%.:(;)010(#2.:#.(#)9&%9:0)#XH#LD#2-^:F-(#)02#
:Y%.I9.%#9%&XX&)#(.%#@V.%#H99&#V.560%#2.:#M#2-^V.56&"##

• U&9;.(9.%#2.:#)VH%&#)60V#4./&(:1&)#;((.1;--&(:."#8(9%&V.(@)#-1'6060%9;60;:#9".]"#
4.9&2.9&)0(#LBe#2-#J#-H(-.%^:&-"#Q0(9%011.%&#:./F:%.%;(-)-%&:#05/#
.1.69%01F9I@%1')9.%"#A;:#)90%&#410:I@%1')9.%#6&(#YV.(#410:9%&()I');0(.%#6%YV&)"#
U&%&.(9.%&1#('9%;0(#6&(#2;()6&#&(9&1.9#:;&%%n%#05/#)Y6.%)9Y11.%#X&9;.(9.()#
('9%;90()4./0V"#O6'11.#;(9.#X&9;.(9.(#I@%4Y99%&)#.I9.%#KBT#:F-(#I;(()#:.9#;(I1;];2&4#
ZE.2;5&:.[*#=c,B&1I&#&(9;6%0XX&%#)02#6&(#@V.%VY-&)"##
#
7G&9;0X%;(#.11.%#TB2.%6&X90X'%;(*#;22'(20:'1.%&(:.#1Y6.2.:.1*#)02#YV.(#&(VY(:)#
V;:#a%0/()#)W'6:02#6&(#X%@V&)#V;:#'9.41;V.9#)V&%#XH#4./&(:1;(-"#

• 8#:.#&11%&#2.)9#)VH%4./&(:1&:.#I&11.(#4@%#6;%'%-;)6#4./&(:1;(-#@V.%VY-&)#2.:#
6010.6902;##

?H1.9#2.:#4./&(:1;(-.(#Y%#&99#X&9;.(9.(#)6&#H9.%-H#9;11#);99#/&4;9'&19;11)9H(:#05/#H9.%#6'((&#
'(:.%/H114./&(:1&)#2.:#MB7O7#V;16.9#2;()6&%#%;)6.(#I@%#%.5;:;V"##
+(#X&9;.(9#2.:#:;&-(0).(#'15.%@)#601;9#-H%#XH#'XX%.X&:.#60(9%0116010)60X;.%#:H#:.#/&%#.(#
6%&I9;-9#@6&:#%;)6#&99#:%&44&)#&V#6010%.69&1#5&(5.%"#

@#2.&5)5/7=%24)

$#!D?DO!%
O02#2.:#&11&#;(I1&22&90%;)6&#9&%2)W'6:02&%#Y%#.9;010-;(#4&602#a%0/()#)W'6:02#061&%#2.(#
9%01;-9V;)#2'19;I&690%;.11#:Y%#.(#6024;(&9;0(#&V#;22'(010-;)6&*#2;6%04;.11&#05/#F99%.#I&690%.%#
4;:%&%#9;11#)W'6:02.()#'XX602)9#/0)#.(#X%.:;)X0(.%&:#;(:;V;:"#
8#%.-.1#/&%#MBJD#h#&V#X&9;.(9.%(&#.(#)1Y69;(-#2.:#;(I1&22&90%;)6#9&%2)W'6:02*#
60(60%:&().(#/0)#.(Y--)9V;11;(-&%#'XX)6&99&)#:.))'902#9;11#MD#h*#&119)H#/0)#9V;11;(-X&%#:Y%#
:.(#.(&#9V;11;(-.(#/&%#a%0/()#)W'6:02#)H#;()W'6(&%#056)H#:.(#&(:%&#9V;11;(-.(#/0)#/Y1I9.(#&V#
:.#)9':.%&:.#I&11.("#E@6(;(-#@6&%#%;)6.(#I@%#&99#;()W'6(&#05/#I@%)Y2%&%#)W'6:02)I@%10XX.9"#
#
'$G!"!#!D")
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# Cg#

Q%0(;)6#;(I1&22&90%;)6#9&%2)W'6:02#)02#6&(#:%&44&#/.1&#
2&-<9&%26&(&1.("#OW'6:02.(#/&%#IH99#);99#(&2(#.I9.%#
-&)9%0.(9.%010-.(#$'%%;11#$#a%0/(#ZCeeL<CgeK["#
#
C?!"!C#)
OW'6:02.(#6&(#'XX)9H#V&%)02/.1)9#;#/.1&#2&-<
9&%26&(&1.(#2.(#H9.%I;(()#0I9&#V;:#I1.%&#'92Y%69&#
45*06-3+0+*783#4*#).#4;1:"#OW'6:02)I@%10XX.9#
6&%&69Y%;).%&)#&V#H9.%6022&(:.#)60V#.11.%#6%0(;)69#
60(9;('.%1;-&#4.)VY%"#OF2902#V&%;.%&%#4.%0.(:.#XH#
)W'6:02.()#106&1;)&9;0(*#'94%.:(;(-#05/#9FX"#OF2902.(#
V&%;.%&%#2.(#:.#V&(1;-&)9.#Y%o#

B R;&%%n#2.:#.11.%#'9&(#410:9;1141&(:(;(-"#
B $'6)2Y%90%#Z/0)#>D#h#&V#X&9"[*#4.%0%#XH#

;(I1&22&9;0(#05/^.11.%#)9.(0)"#
B ,.4.%#Z/0)#TD#h#&V#X&9"[#
B A;69(.:-H(-*#9%@99/.9#05/#&112Y(#)W'6:02)6Y()1&"#

#
#
#
#

#
A;:#:;&-(0)#/&%#MD#h#&V#X&9;.(9.%(&#.(4&%9#6010%.69&1&#I@%Y(:%;(-&%*#5;%6&#KD#h#/&%#
I@%Y(:%;(-&%#;#;1.05.6&102%H:.9"#+I9.%#.99#I&%2&6010-;)69#4./&(:1&9#)60V#6022.%#/Y1I9.(#&V#
X&9;.(9.%(&#&99#IH#H9.%I&11#;(02#.99#H%"#a;%6&#eD#h#&V#X&9"#-.(02-H%#6;%'%-;"#U%0-(0).(#I@%#
I%&29;:&#)W'6:02)&69;V;9.9#60%%.1.%&%#9;11#)90#:.1#2.:#)W'6:02)I@%10XX.9#'(:.%#:.#9%.#I@%)9&#
H%.(#.I9.%#:;&-(0)"#
#
'!EO"D@)
R.9#I;(()#I@%#9;11IY11.9#;(-&#.()9&6&#'(:.%)@6(;(-)-&%^9.)9#I@%#&99#)Y6.%)9Y11&#:;&-(0).(#
a%0/()#)W'6:02"#8)9Y11.9#9&%#V;#/WY1X#&V#&(&2(.)*#)F2902*#IF);6&1;)6#'(:.%)@6(;(-*#

Diarré

Buksmärta (Nedre höger del)

Ileocekal & Ileokolisk

CROHNS SJUKDOM

Typer och symtom

Kolorektal

Diarré

Gastroduodenal

Illamående

Matleda

Viktnedgång
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# JD#

.(:0)60X;*#/;)9010-;*#%&:;010-;#05/#1&40%&90%;.X%0V.%"#30)#CD#<CM#h#&V#X&9"#6&(#V;#;(9.#)6;1W&#
2.11&(#a%0/()#05/#'15.%@)#601;9"#

B $2R1/<1\0)1;5).TR0171=0Y#Q010)60X;#;#>D#h#&V#I&11.(#&(VY(:&)#I@%#&99#)Y99&#:;&-(0)"#
$@%W&%#2&6%0)60X;)69#)02#.99#1;9.9#&I9@)9#)H%#0V&(#.(#1F2II011;6.1#;#9&%2.(*#@V.%-H%#
:Y%.I9.%#9;11#:W'X&%.#05/#).%X.(9;(1;6(&(:.#'15.%&9;0(.%#)&29#.99#6'11.%)9.()1;6(&(:.#
2@()9.%"#8(I1&22&9;0(.(#0I9&#).-2.(9.11#2.:#/.19#I%;)6&#X&%9;.%#.2.11&("#

B #&0<.1/<1\0/<:Y#,06&1#6%0(;)6#;(I1&22&9;0(#2.:#1F2I05F9.%#05/#X1&)2&5.11.%*#
0%.-.14'(:.(#6%FX9&%6;9.69'%*#-%&('102#05/#9%&()2'%&1#;(I1&22&9;0("#

B ?TZY)490-:25*0;3*4#Z410:)9&9')*#aEU#05/#&14'2;(["#,@%/@W9#aEU*#OB0%0)02'60;:#05/#
9%02405F90)#Y%#0I9&#60%%.1.%&:.#9;11#)W'6:02)&69;V;9.9.("#$CJ#Z02#.(-&-.2&(-#;#
9.%2;(&1&#;1.'2["#+(#6024;(&9;0(#&V#7Oa7l^7ca7B#/&%#/@-#)X.5;I;5;9.9#I@%#a%0/()#
)W'6:02#2.(#&(VY(:)#I%Y2)9#:H#:;&-(0).(#Y%#0)Y6.%"#

B EU89.02=/\.1U-.Y#7VI@%;(-)0:1;(-&%#9&)#:H#;(I.69;@)&#-&)9%0.(9.%;9.%#6&(#1;6(&#)60V"#
8(I1&22&9;0()&69;V;9.9#;#6010(#6&(#2Y9&)#&V#1,-5*02312:#*#-,12*0/3**:##05/#!<=#;#I.5.)"#

#
L$[E"'?!"O)
OF2902:Y2X&(:.#2.:#2H1)Y99(;(-#&99#'XX(H#.(:0)60X;)6#%.2;));0(*#I@%.4F--&#H9.%I&11#
05/#IH#.(#-0:#1;V)6V&1;9.9"#$./&(:1;(-)VY-&%(&#:.1&)#'XX#2.:;5;()69#.11.%#6;%'%-;)69"#8:&-#/H11)#
.(#2.%#60().%V&9;V*#2.:;5;()6*#4./&(:1;(-)X%05.))#I@%#&99#'(:V;6&#q60%99&%2)F2:%02q"#
&-R0;02/<:#&(VY(:)#$0*2:>0##05/#:++?#+08?-3*,#83%63',#8-:#)"#8#)Y%)6;1:&#I&11#YV.(#&(9;B
=c,B&B4./&(:1;(-"#&#2:6:02:$,#6&(#-.)#V;:#).X9;)6&#602X1;6&9;0(.%*#4&69.%;.11#@V.%VY]9#.11.%#
X.%;&(&1#)W'6:02"#8:&-#9;11Y2X&)#.(#4205%80@#4A>2*,)3):#)02#;((.4Y%#)(&44#X09.(9#
4./&(:1;(-#;#4@%W&(#&V#)W'6:02)I@%10XX.9#)02#).:&(#9%&XX&)#(.%#2.:#9;:.("#cY%#:.(#
2.:;5;()6&#4./&(:1;(-.(#)X.1&9#'9#);(#%011#H9.%)9H%#C0.Q.=0*)9;11Y2X&)#I%Y2)9#V;:o#

B O9.(0)#
B U.%I0%&9;0(#
B ,;)91&%#
B 7(&1&#4.)VY%#

!"G$C#!H@E)#E%&@ABC'D&E%)

A"'202(')

8(I.69;@)&#9&%2)W'6:02&%#6&(#:.1&)#'XX#;#:.#01;6&#&-.()#)02#;(I.69.%&%#9&%2.("#R.99&#6&(#
V&%&#4&69.%;.%#V;16.9#Y%#;#)Y%61&))#V&(1;-&)9*#V;%')#05/#X%090G0.%"#R.9#I;(()#YV.(#&(:%&#2@W1;-&#
&-.()#2.(#

B$,'&'"'2&)

R.9#I;(()#.(#%&:#01;6&#9.%2.%#)02#6&(#V&%&#4%&#&99#/&#.(#:.I;(;9;0(#I@%#(Y%#2&(#I@%)@6.%#
I@%)9H#01;6&#9&%2)W'6:02&%"#
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# JC#

!;<-^0287TSST:1.0/<)/PQ<R1S)

Q&%:;(&1)F2902#Y%#I%.6V.(9&*#V&99.(9'((&#05/#V01'2;(@)&#:;&%%n.%#'9&(#410:#.11.%#)1.2"#
841&(:#I@%.6022.%#;11&2H.(:.#05/#6%Y6(;(-&%"#U&9;.(9.(#/&%#V&(1;-.(#V&%6.(#I.4.%#.11.%#
9.(.)2.%"#OW'6:02.(#0%)&6&)#&V#4&69.%;.11&#.(9.%090];(.%*#X%090G0B#.11.%#V;%');(I.69;0(#;#
9'((9&%2.("#\104&19#).99#Y%#+=+a*#601.%&#05/#%09&V;%')#:.#V;69;-&)9.#0%)&6.%(&#9;11#r;56.B
;(I1&22&90%;)6r#)W'6:02*#2.:&(#I@:0Y2(.)%.1&9.%&:.#4&69.%;.11&#90];(.%#05/#V;%')#
:02;(.%&%#;#c0%:.("#

!287TSST:1.0/<)/PQ<R1S)

7VI@%;(-&%(&#Y%#0I9&#)1.22;-&#05/#410:;-&#2.(#.W#)H#V01'2;(@)&"#8#%.-.1#I@%.1;--.%#I.4.%*#
4'6)2Y%90%#05/#;41&(:#9.(.)2.%"#+(#2;6%04;.11#;(V&);0(#&V#6010()#2'60)&#-.%#'XX/0V#9;11#.(#
;(I1&22&90%;)6#)6&:&"#R.(#61;(;)6&#4;1:.(#6&(#XH2;((&#02#:.(#2&(#).%#V;:#;(I1&22&90%;)6#
9&%2)W'6:02*#9#.]#'15.%@)#601;9"#
\104&19#:02;(.%&%#5&2XF104&59.%*#)&120(.11&#05/#)/;-.11&#)02#0%)&6#9;11#;(I.69;@)#601;9"#8#
9.2X.%.%&:.#02%H:.(#9;116022.%#:.))'902#B3*>:#:,%3#23*010-:2:1,"#C#2,+036,%':>20-.2:1,%
I@%.6022.%#I%&2I@%#&119#.I9.%#'902.'%0X.;)6&#%.)0%"#7(9;4;09;6&&))05;.%&:#:;&%%n#0%)&6&:#
&V#DE%8://:1:-3%Y%#.99#@6&(:.#(0)0602;&19#X%041.2"#

@X/:-S0/<)028-<:012)

A;:#)F)9.2;)6#)X%;:(;(-#&V#4&69.%;.%(&#:02;(.%&)#9;11)9H(:.9#&V#I.4.%#05/#&112Y(XHV.%6&("#
$'6)2Y%90%#05/#:;&%%n#6&(#I@%.6022&E%O.X9;)6#)W'6:02#0%)&6&)#I%&2I@%#&119#&V#
)&120(.11&4&69.%;.%*#9#.]#FE%2.5':%05/#FE%5,*,2.5':"#C#2,+036,%':>20-.2:1,%6&(#)X%;:&#);-#
.]9%&;(9.)9;(&19#05/#-.#'XX/0V#9;11#41&(:#&((&9#1.V.%&4)5.))"#

C0'&'=)

8#&(&2(.).(#I@%#.(#X&9;.(9#)02#)@6.%#I@%#9&%2)W'6:02#2.:#2;))9Y(69#;(I.69;@)#.9;010-;#4@%#
I@1W&(:.#.I9.%I%H-&)"#

• P91&(:)V;)9.1).j#
• ,@:0;(9&-j#
• NY6.2.:.1)&(VY(:(;(-#)X.5;.119#&(9;4;09;6&#
• 7VI@%;(-.()#I%.6V.()*#60();)9.()#05/#V01F2#)&29#.V.(9'.119#410:#.11.%#)1.2#
• O&29;:;-#I.4.%*#6%Y6(;(-#.11.%#4'6)2Y%9&#

A&:#:.9#-Y11.%#:.(#61;(;)6&#X%.).(9&9;0(.(#&V#.(#;(I.69;@)#9&%2)W'6:02#V&%;.%&%#:.(#VY1:;-9"#
,@%)9#05/#I%Y2)9#4@%#2&(#;#)9&9')#4.:@2&#-%&:#&V#:./F:%.%;(-#)02#/':9'%-0%*#)1.2/;((0%#
05/#'%;(60(5.(9%&9;0(#.I9.%)02#H9.%VY9)6(;(-#Y%#X%;2Y%#4./&(:1;(-"#R.9#Y%#)VH%9#&99#-.(02#
&(&2(.)#05/#)9&9')#/.19#)Y-&#V;16.9#&-.()#)02#/&%#0%)&6&9#9&%2)W'6:02.(#2.(#6&(#;(-.#
2;))9&(6&%"#
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# JJ#

B'*(&25)

\@%)#;#&112Y(/.9#2.:#/WY1X#&V#2;6%04;010-;)6#:;&-(0)9;6"#+99#V;))9#&(9&1#X&90-.(.%#%Y6(&)#
)02#&112Y(I&%1;-&#05/#)6&#&(2Y1&)"#R.99&#Y%#F':)3--,G%F,-+0#3--,G%D,+5.-06,123*G%B3*>:#:,%
3#23*010-:2:1,G%H:6*:0%1'0-03*,3%05/%C#23*0'"+0**,):>$%C>1'3*:1':,%10-:#Z+3+a["%

!&%$#5-=&'&(*#)

R.(#&4)01'9#V;69;-&)9.#'(:.%)@6(;(-.(#Y%#2;6%04;010-;)6#:;&-(0)9;6"#$&69.%010-;)6&#1&44#
0:1&%#%'9;(2Y));-9#.I9.%#F,-+0#3--,*#F':)3--,G#D,+5.-06,123*#05/#B3*>:#:,%3#23*010-:2:1,E%A;:#
2;))9&(6.#02#&((&9#2H)9.#2&(#/&#%;69&:.#I%H-.)9Y11(;(-&%#)02#+3+a#V;:#410:;-#:;&%%n#/0)#
4&%(#.11.%#D-0>2*:8:?+%8://:1:-3%:Y%#90];(#$#.I9.%)@6)#2.:#/WY1X#&V#+N8O7#2.90:;6"##
A;%')'9%.:(;(-&%#'9I@%.)#I%Y2)9#I@%#-&)9%0.(9.%;9'94%099#XH#)9@%%.#;()9;9'9;0(.%#.11.%#
I@:0Y2(.)%.1&9.%&:.#'94%099"#Rs#&(VY(:)#;22'(010-;)6&#)5%..(;(-2.90:.%#I@%#%09&V;%')#
05/#&:.(0V;%')#.11.%#UaE#I@%#&99#XHV;)&#5&1;5;V;%')"##
8(:;6&9;0(#I@%#2;6%0)60X;)6#&(&1F)#I@%#X%090G0)W'6:02&%#Y%#I%&2I@%&119#)'4&6'9*#;(9.%2;99.(9#
05/#1H(-V&%;-#:;&%%n#/0)#X.%)0(.%#)02#/&%#V;)9&9)#'9021&(:)"##

D$.*&%0'&()

R.#&11%&#I1.)9&#;(I.69;@)&#9&%2)W'6:02&%#Y%#)WY1V1Y6&(:.#05/#&(9;4;09;6&4./&(:1;(-#&V#:.))&#
2;()6&%#;#V;))&#I&11#)W'6:02)9;:.(#VY1:;-9#60%9#9;:#2.(#/&%#YV.(#;#V;))&#I&11#V;)&9)#I@%1Y(-&#
)W'6:02)9;:.("#\%'(:)9.(.(#;#4./&(:1;(-#&V#:.))&#)W'6:02&%#Y%#I%Y2)9#&99#.%)Y99&#VY9)6.B#
05/#.1.69%01F9I@%1')9.%"#S2#;(9%&V.(@)#%./F:%.%;(-#Y%#(@:VY(:;-#;(1.:.%#2&(#1Y2X1;-9V;)#
2.:#.(#IF);010-;)6#4&1&().%&:#1@)(;(-#)02#E;(-.%B75.9&9"#

,$"#%!C$?")

!0>75)+$&"#'>70')2>.)70>75)%72%$&')

$:0171=0Y)
< I3-:106,123*%J.-0*:%A:#/3$2:0#"#8(I1&22&90%;)6#%.&69;0(#)02#)6&:&%#.X;9.1;&1&#5.11.%"#

8(I1&22&9;0(#;#&(9%'2#;(/;4.%&%#'9)@(:%;(-#&V#)02&90)9&9;(#I%H(#RB5.11.%#05/#
%.)'19&9.9#41;%#.(#@6&:#3a1<).6%.9;0("#ZO02&90)9&9;(#;(/;4.%&%#'9)@(:%;(-#&V#-&)9%;(#
I%H(#\B5.11.%"#\&)9%;(#)9;2'1.%&%#3a1#'9)@(:%;(-#I%H(#X&%;.9&15.11.%[#3"UF10%;#;(I.69;0(#
I;(()#/0)#)H#-099#)02#)&291;-&#2.:#'15')#:'0:.(;#05/#/0)#5&">M#h#/0)#:.#2.:#'15')#
V.(9%;5'1;"%

< <F&KL#!#2;()6&:#X%0)9&-1&(:;(X%0:'69;0("#S%)&6&%#I%Y2)9#?-1?>%;3#2*:1?-:#
04.%0.(:.#&V#)&29;:;-#3"UF10%;#;(I.69;0("#_%#0%)&6.(#9;11#'15')#)W'6:02#;#'(-.IY%#JDh#
&V#I&11.("#ZU%0)9&-1&(:;(#;(/;4.%&%#3a1<).6%.9;0(#05/#)9;2'1.%&%#X%0:'69;0(.(#&V#
2'5')#05/#3aSK

B[%
< ID-%%!#I%Y2)9#?-1?>%8?083#:#V;:#6%&I9;-#@V.%X%0:'69;0(*#)02#9".]#V;:#-&)9%;(02#

Zt011;(-.%B+11;)0()#)F(:%02[*#04.%0.(:.#&V#)&29;:;-#3"UF10%;#B;(I.69;0("%
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# JK#

< J35>:#%
< !*,?+,%
< M*"##>$,80*%
< D<F%>$,8,%
< M-(8#:#)#

#
'-8020:012Y##
P15')#Y%#-0:&%9&:.#)H%#;#2&-)Y56#05/#901VI;(-.%9&%2"#R.9#:.I;(;.%&)#/;)9010-;)69#)02#.99#)H%#
)02#-H%#;-.(02#2'50)&(#05/#2')5'1&%;)#2'50)&.#9;11#)'42'50)&(#.11.%#:W'X&%."##
#
C7020<)1;5)T2TS2-/Y#

• O2Y%9&#^#)V.:&#;#@V%.#:.1.(#&V#4'6.(#.11.%#%.9%0)9.%(&19"#A;:#'15')#:'0:.(;#4%'6&%#
)2Y%9&#'XX6022&#D*M#<#J#9;2#.I9.%#2H19;:#05/#1;(:%&)#&V#I@:0;(9&-#.11.%#;(9&-#&V#
&16&1;"#_V.(#(&991;-&#)2Y%90%#)&29#:F-()B#05/#H%)9;:)V&%;&9;0("#P15')#V.(9%;5'1;#-.%#
0I9&#)2Y%9&#106&1;).%&:#;#2;991;(W.(#&V#@V%.#:.1.(#&V#4'6.(#05/#0I9&#;#)&24&(:#2.:#
I@:0;(9&-"#

• 811&2H.(:.*#6%Y6(;(-&%*&(0%.];#05/#V;69(.:-H(-j#A&(1;-&)9#V;:#'15')#V.(9%;6'1;"#
• O'%&#'XX)9@9(;(-&%j##
• =;:;-&%.#'15'))W'6:02j#E.5;:;V#Y%#2F56.9#V&(1;-9"#A;:#'15')#:'0:.(;#'XX9%Y:.%#%.5;:;V#

;#eDh#;(02#.99#H%#02#3"XF10%;#;(I.69;0(#6V&%)9H%"#A;:#'15')#V.(9%;5'1;#'XX9%Y:.%#%.5;:;V#
;#eM#h#;(02#.99#H%#05/#%.1&9;0(.(#2.:#3"UF10%;#;(I.69;0(#Y%#2;(:%.#XH9&-1;-"#

• NY6.2.:.1#ZI%Y2)9#cO78R[j##
• 3.2&9.2.)^?.1.(&j##
• OVY1W(;(-))VH%;-/.9.%j#

#
'088-.-2:0T7R0T=21/-.Y)

• P15'))
• E.I1'])W'6:02)
• \&)9%;9)
• a&(5.%)
• RF)209;1;9.9)
• ,'(69;0(.11#:F)X.X);)

#
!2R0<T:012)89.)=T/:.1/<1\0Y#
U0);9;V#3UB).%010-;#.11.%#(F:.4'9.%&(:.#)F2X902#.I9.%#LD#H%)#H1:.%#.11.%#%.I1']1;6(&(:.#
)F2X902#05/#I@%.602)9#&V#&1&%2)F2X902#Z9".]#V;69(.:-H(-*#/.2&9.2.)*#9;119&-&(:.#
)VY1W(;(-))VH%;-/.9.%*#&(.2;*#X0);9;V#I.5.)B34[#
)
'0T=21/Y)
+)0I&-0-&)9%0:'0:.(;)60X;#Y%#I@%)9&/&(:)'(:.%)@6(;(-#V;:#'9%.:(;(-#&V#)F2X902#I%H(#@V%.#
2&-B9&%26&(&1.(#05/#&(VY(:)#I@%#:;&-(0)9;6#&V#'15')"#P(:.%)@6(;(-.(#-.%#2@W1;-/.9#&99#9&#
4;0X);#I@%#/;)9010-;)6#:;&-(0)9;6#05/#&99#:;%.69#:.9.69.%&#02#3"UF10%;#;(I.69;0(#I@%.1;--.%"#
#
L-5T2R702=Y))
)

• OF2X902&9;)6#4./&(:1;(-#2.:#7(9&5;:&#.11.%#UU8##
• N06&1V.%6&(:.#)F(9.9;)6&#X%0)9&-1&(:;(&(&10-.%#05/#3JB%.5.X90%&(9&-0(;)9.%#
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# JL#

#
O&29#V;:"""#
#
B,Y)S2#X&9;.(9.(#)9H%#XH#aSuB/Y22&%.#)H#&V)1'9&#4./&(:1;(-.(#&19"#4F9#9;11#&((&9#X%.X&%&9#
9".]"#.(#).1.69;V#aSuJB/Y22&%."#E@6&%.#'XX2&(&)#9;11#%@6)90XX"#
#

• 3.1;504&59.%#X0);9;V#vw#+%&:;6.%;(-)4./&(:1;(-#C#V.56&#2.:#J#&(9;4;09;6&#Z&20];5;11;(#
l#61&%;9%02F5;(#.11.%#61&%;9%02F5;(#l#2.9%0(;:&G01[#05/#UU8#LBe#V.560%#vw#\&)%0)60X;*#
02#'91Y6(;(-#.W#)6.99#)H#'XX%.X&#.%&:;6.%;(-)4./&(:1;(-#F99.%1;-&%.#.(#-H(-#05/#-@%#
(F#-&)9%0)60X;"#S2#'91Y6(;(-#I0%9I&%&(:.#.W#)6.99#vw#?;))9Y(6#2&1;-(;9.9#vw#Q;%'%-;#

#
• 3.1;504&59.%#(.-&9;V#vw#$./&(:1;(-#LBe#V.560%#2.:#UU8#vw#\&)9%0)60X;*#02#

'91Y6(;(-#.W#)6.99#)H#-.#.%&:;6.%;(-)4./&(:1;(-#2.:#&(9;4;09;6&#05/#UU8#Z.(1"#0V&([#
05/#-@%#(F#-&)9%0)60X;"#S2#'91Y6(;(-#I0%9I&%&(:.#.W#)6.99#vw#?;))9Y(6#2&1;-(;9.9#vw#
Q;%'%-;#

#
qS$Oq#7()V&%;-#1Y6&%.#Y%#)6F1:;-#&99#I@%V;))&#);-#02#&99#V.(9%;6.1)H%#Y%#602X1.99#'91Y69#
)
B'Y)+%&:;6.%;(-)4./&(:1;(-#'(:.%#C#V.56&#2.:#2.:#J#&(9;4;09;6&#Z&20];5;11;(#l#
61&%;9%02F5;(#.11.%#61&%;9%02F5;(#l#2.9%0(;:&G01[#05/#UU8#4%'6&%#%Y56&"#8(-.(#'XXI@1W(;(-#
4./@V)#2.(#6&(#)6.#2.:#CKaB'%.&'9&(:(;(-)9.)9#.I9.%#JBK#2H(&:.%*#.11.%#3.1;504&59.%#
XF10%;B).%010-;#.I9.%#9;:;-&)9#T#2H(&:.%#:H#&(9;6%0XX)9;9.%(#)6&#/&#I&11;9#2.:#w#MDh"#

"AB%$)

\%&:.(#&V#:./F:%.%;(-#)6&99&)#'9;I%H(#&(&2(.)*#)9&9')#05/#1&40%&90%;.X%0V.%#)02#34*#+VI*#
.1.69%01F9.%#05/#6%.&9;(;("#cY%#:;&%%n.%(&#&V9&%#6&(#H9.%#(0%2&160)9#;(I@%&)*#)60()&2#60)9#
05/#9&%2V;1&#)&6(&%#.V;:.()"##
R.9#I;(()#.(#:.1#X&90-.(.%#:Y%#:.9#I;(()#1;4.%&1&#4./&(:1;(-);(:;6&9;0(.%"#R.99&#Y%#)/;-.110)*#
a10)9%;:;'2#:;II;5;1.;(I.69;0(*#601.%&*#-;&%:;&);)#05/#&2@4;&);)#.I9.%)02#&(9;2;6%04;.11&#
1Y6.2.:.1#0I9&)9#/&%#-0:#.II.69#XH#:.))&#9;11)9H(:"#=;11#:.(#)VH%9#)W'6&#:F).(9.%;)6&#X&9;.(9.(#
.11.%#X&9;.(9.(#2.:#/@-#I.4.%#05/#I%.6V.(9&*#V01'2;(@)&#:;&%%n%#Y%#4&69.%;.11#.9;010-;#
)&((01;6#05/#:H#6&(#5;X%0I10]&5;(#MDD#2-#u#J#;#2;()9#I.2#:F-(#V&%&#1Y2X1;-9"#A;:#2;))9&(6.#
02#a"#:;II;5;1.#4@%#:.(#XHV.%6&:.#X&9;.(9.(#IH#2.9%0(;:&G01#X"0"#LDD#2-#u#K#%.:&(#;((&(#)V&%#
XH#90];(4.)9Y2(;(-"#

3=7")&/7#'&57,,'>'$&5)

$:0171=0Y)
R.9#I;(()#2H(-&#0%)&6.%#9;11#&6'9#(W'%;()'II;5;.()"#=%&'2&*#41@:(;(-&%*#;(I.69;0(.%#05/#
@V.%:0).%;(-#&V#1Y6.2.:.1#6&(#&11&#.()6;19#.11.%#9;11)&22&()#1.:&#9;11#&6'9#(W'%;()'II;5;.()"#
R.9#Y%#;41&(:#)VH%9#&99#)6;1W&#XH#&6'9#05/#6%0(;)6#(W'%;()'II;5;.()"#=&4.11.(#(.:&(#%&:&%#'XX#
)6;11(&:.%#)02#6&(#I@%.1;--&"#
#
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# JM#

E<Q:)2PQ.02/Q880;0-2/) C.120/<)2PQ.02/Q880;0-2/)

3&)9;-9#;()Y99&(:.# O2F-&(:.#;()Y99&(:.#

SI9&)9#01;-'%;#.11.%#&('%;# OY11&(#01;-'%;#.11.%#&('%;#

c0%2&1)90%&#(W'%&%# O2H#q/@-.60-.(&q#(W'%&%#

34BVY%:.9#0I9&)9#(0%2&19# SI9&)9#&(.2;#ZX-&#1H-9#+US*#41@:(;(-)9.(:.()[#

#
7(&2(.)#Y%#I@%)9H)#&V-@%&(:.#I@%#&99#)9Y11&#%Y99#:;&-(0)"#cW'%4;0X);#6&(#4./@V&)#I@%#;#
:;II.%.(9;&1:;&-(0)9;6.(#2.11&(#&6'9#-102.%'1Y%#)W'6:02#05/#&((&(#0%)&6#9;11#&6'9#
(W'%;()'II;5;.()"#
?&(#4%'6&%#:.1&#;(#0%)&6.%(&#9;11#&6'9#(W'%;()'II;5;.()#;#X0)9%.(&1*#X%.%.(&1#05/#Z;(9%&[%.(&1"#

W1/:.-2T7)2PQ.02/Q880;0-2/)`2PQ./U0<:a)

A&(1;-#0%)&6"#OY%)6;19#)&((01;6#V;:#&6'9#&('%;#Z/.19#'XX/YV:#'%;(X%0:'69;0(["#S1;-'%;^(0%2&1&#
2Y(-:.%#6&(#I@%.6022&#02#&VI1@:.)/;(:%.9#;(9.#Y%#909&19"#7VI1@:.)/;(:.%#)02#
:;&-(0)9;).%&)#;#9;:#05/#4./&(:1&)#/&%#-0:#X%0-(0)"#$1H)9@2(;(-)%'44(;(-&%#Y%#V&(1;-&*#
)Y%)6;19#/0)#Y1:%.#2Y(#:Y%#X%0)9&9&I@%)90%;(-#05/#'%.9%&)9%;69'%#6&(#-.#4H:.#&6'9#)02#6%0(;)6#
(W'%)V;69"#R;&4.9;6.%#2.:#(.'%0X&9;#6&(#/&#&)F2902&9;)6#@V.%IF11(&:#&V#41H)&(#)02#6&(#-.#
PA8#05/#&VI1@:.)/;(:.%"#P%.9Y%/;(:.%#0%)&6&)#0I9&#&V#;(6;1&:.#)9.(&%#.1"#,@%9%Y(-(;(-&%#&V#
'%.9Y%0)9;.%(&#XH#-%'(:#&V#2&1;-(;9.9#Z.]#X%0)9&9&5&(5.%["#cY%#.99#&6'9#X0)9%.(&19#/;(:.%#
/YV)#'XX6022.%#0I9&#6%&I9;-#:;'%.)#2.:#%;)6#I@%#&11V&%1;-#:./F:%.%;(-"#

W.-.-2T7)2PQ./U0<:)

OY(69#I;19%&9;0()9%F56#;#-102.%'1')6&X;11Y%.%(&#-.%#01;-'%;"#R.99&#6&(#)6.#V;:#&11V&%1;-&#
410:9%F56)I&11#ZV;:#5/056#.11.%#6%&I9;-#:./F:%.%;(-["#c0%2&19#6&(#6%0XX.(#602X.().%&#I@%#
:.99&#2.(#2.6&(;)2.%(&#6&(#V&%&#41056.%&:.#Z.]##7a+B/Y22&%.*#cO78R["#A&(1;-#0%)&6#9;11#
&6'9#(W'%)V;69#Y%#W')9##X&9;.(9.%#)02#4./&(:1&)#2.:#7a+B/Y22&%.#)02#:%&44&)#&V#6%&I9;-#
:./F:%.%;(-#.I9.%#.(#-&)9%0.(9.%;9"#cW'%&%9Y%)9.(0)#-.%#)Y(69#X.%I');0()9%F56#;#(W'%.(#05/#
:.((&#'XX%Y99/H11)#2.:#60(9%&69;0(#&V#:.(#.II.%.(9&#&%9.%;01.(#-.(02#&(-;09.();("#$1056&:#
&V#:.99&#2.:#7a+";#6&(#-.#&6'9#(W'%)V;69#)X.5"#V;:#);(-.1(W'%.#.1"#$;1&9.%&1#(W'%&%9Y%)9.(0)"#
s9-Y%:&)#:.9#'(:.%1;--&(:.#X%041.2.9#)(&449#Z%.:/F:%.%;(-*#5/0564./"#.1"#R;1&9&9;0(#&V#
(W'%&%9Y%)9.(0)[#6&(#(W'%I'(69;0(.(#%Y::&)#05/#(0%2&1;).%&)"#S2#:.99&#.W#)6.%#'XX)9H%#
;)5/.2;)6#)6&:&#XH#9'4'1')5.11.%#05/#9;11)9H(:.9#@V.%-H%#9;11#&6'9#9'4'1Y%#(.6%0)#Z7=c[#2.:#
&6'9#E+c7N#(W'%;()'II;5;.()"#3.X&90%.(&19#)F(:%02#Y%#Y(('#.(#0%)&6#9;11#X%.%.(&1#(W')V;69#
2.:#061&%#-.(.)"#

`!2:.Ta%-2T7)T<Q:)2PQ./U0<:)

S%)&6.%#9;11#&6'9#;(9%&%.(&1#(W'%)V;69o#
#

E#"Y)0/;5-S0) E#"Y)2-8.1:1b02-.) E<Q:)2PQ./PQ<R1S)

Q;%'%-;o4%')9.9#&0%9&&(.'%F)2# 3.20-104;(# 3&1V2H(.I%;9#

=%&'2&#2"#O90%&# ?F0-104;(# 76'9#;(9.%)9;9;.11#(.I%;9o#)02##
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# JT#

VYV(&:))6&:0%#

O.X);)# +9F1.(-1F601#

0I9&#Y%#1Y6.2.:.1);(:'5.%&:#

$%Y(()6&:0%# 76'9#/FX.%'%;6.2;#Z4./"#1.'6.2;[# #

76'9#X&(6%.&9;9# OV&2XI@%-;I9(;(-# #

OVH%#;(90%6(;(-# NY6.2.:.1o&2;(0-1F60);:.%*#
5;)X1&9;(#22#

#

,@%10))(;(-)602X1;6&9;0(.%# E@(9-.(60(9%&)92.:.1# #

cW'%&%9Y%0561');0(# NY99&#6.:W0%#I%H(#;22'(-104'1;(.%# #

#
7=c##Z&6'9#9'4'1Y%#(.6%0)[#'XX)9H%#X-&#&6'9#.11.%#90];)6#;)5/.2;)6#)6&:&#XH#(W'%9'4'1;"#3'%#
1H(-#9;:#'(:.%#;)5/.2;#)02#6%YV)#I@%#7=c#V&%;.%&%#2F56.9#4.%0.(:.#XH#I&11#05/#0%)&6#9;11#
;)5/.2;("#O6&:&:.#9'4'1')5.11.%#10))(&%#I%H(#4&)&12.24%&(.9#05/#04)9%'.%&%#'%;(I1@:.9#05/#
1.:.%#9;11#1Y56&-.#&V#'%;(#9;11#;(9.%)9;9;.9"#S1;-'%;#'XX9%Y:.%#)(&449*#)Y11&(#&('%;"#\,E#)W'(6.%#9;11#
(H-%&#21^2;(#05/#1;V)/09&(:.#602X1;6&9;0(.%#'XX)9H%#.I9.%#(H-%&#:F-("#cY%#VY1#
9'4'1')(.6%0)#'XX)9H99#I;(()#;(-.9#)Y99#&99#I@%4Y99%&#1Y6(;(-.(#I@%'902#&99#'(:V;6&#(F&#
XHI%.)9(;(-&%#XH#(W'%.(#Z(F&#410:9%F56)I&11#05/#(.I%090];)6&#I&%2&6&#)Y99)#'9[#"#
#
c.I%090];(.%#6&(#-.#7=cx#:.#1Y99&#6.:W0%#)0#4;1:&)#V;:#2F.102#%Y6(&)#9;11#:.))&"#R.#
&--%.-.%&%#;#(W'%9'4'1;#V;:#%./F:%.%;(-#05/#-.%#(W'%)V;69#-.(02#04)9%'69;0("#R./F:%.%;(-#V;:#
2F.102#Y%#&119)H#2F56.9#I&%1;-9"#3.20-104;('%;#V;:#;(9%&V&)&1#/.201F)#6&(#-.#7=c"#
?F0-104;('%;#1;6&)H"#U.%)0(.%#)02#)02(&9#'(:.%#6(&%6^&160/01XHV.%6&(#ZVY(:.%#);-#.W#(Y%#
:.9#4@%W&%#-@%&#0(9[#'9V.561&%#9%F56)6&:0%#XH#2')61.%#-.%#/@-&#2F0-104;(.2;"#
R./F:%.%;(-^5/056#2H)9.#I@%.1;--&#YV#V;:#2F0-104;('%;#I@%#&99#:.9#)6&11#1.:&#9;11#7=c#
#
'-8020:012)
cW'%;()'II;5;.()#4.9F:.%#&99#(W'%.()#I@%2H-&#&99#'XX%Y99/H11&#/02.0)9&)#Y%#09;11%Y561;-"#
76'9#(W'%;()'II;5;.()#;((.4Y%#&99#-102.%'1')I;19%&9;0(.(#I@%)Y2%&)#)(&449#05/#&99#:.(#
I@%)Y2%&)#2F56.9"#76'9#(W'%;()'II;5;.()#X%.).(9.%&%#);-#0I9&)9#:.1)#)02#01;-'%;#ZV;16.9#;((.4Y%#
.(#:;'%.)#'(:.%#LDD#21^:F-([#05/#:.1)#)02#)(&449#)9;-&(:.#).%'26%.&9;(;("##PXX9Y56)#;(9.#
&6'9#(W'%;()'II;5;.()#;#9;:#05/#02/Y(:.%9&)#60%%.69#'XX9%Y:.%#&6'9#'%.2;#Z'%;(I@%-;I9(;(-[#
2.:#&11V&%1;-#%;)6#I@%#@V.%VY9)6(;(-#Z1'(-@:.2[*#.1.69%01F9%'44(;(-&%#Z)X.5"#/FX.%6&1.2;[*#
&5;:0)#05/#/FX.%90(;"#R;&1F)4./&(:1;(-#Y%#:H#0I9&#(@:VY(:;-"#
)
C7020<)Z)F2902#).#0V&("a#
R.9#9FX;)6&#I@%10XX.9#V;:#&6'9#(W'%)V;69#4%'6&%#:.1&)#;(#;#9%.#I&).%"#8(;9;&19#).)#)W'(6&(:.#
'%;(2Y(-:.%*#V;16.9#4%'6&%#I@1W&)#&V#.99#01;-'%;)69#)9&:;'2#)02#V&%&%#;41&(:#'XX#9;11#I1.%&#
V.560%"#RY%.I9.%#I@1W.%#0I9&#.99#X01F'%;)69#)9&:;'2#'(:.%#JBK#V.560%*#V;16.9#;(:;6.%&%#&99#
(W'%&%(&#/H11.%#XH#&99#9;11I%;)6(&"#
)
'0T=21/)
+99#61;(;)69#)F(:%02"#8(-&#I&)9)9Y11:&#-%Y().%"#O.#R.I;(;9;0("#
)
B2R-./9<202=T.)
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7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# c!PE+## #

# J>#

A;69;-9#9&#%.:&#XH#02#0%)&6.(#9;11#:.(#&6'9&#(W'%)V;69.(#Y%#X%.B*#X0)9B#.11.%#;(9%&%.(&1"#841&(:#
%@%#:.9#);-#02#.(#6%0(;)6#(W'%)V;69#)02#'XX9Y56)#&55;:.(9.119"#!Y2I@%#2.:#Y1:%.#
6%.&9;(;(VY%:.(#02#:.9#-H%"#U%0V^'(:.%)@6(;(-&%#

• +1.69%01F9.%#Zc&*#Q*#a&BW0([#<#3FX.%6&1.2;j#
• P%;()9;560%#)&29#'%;().:;2.(9#
• $&)@V.%)6099#<#&5;:0)j#
• N.V.%)9&9')#)&29#60&-'1&9;0())&9')"#
• 34*#aEU*#V;9&*#I0)I&9"#OB&14'2;(#
• PN=E7N!PR#(W'%&%#05/#'%;(41H)&#2.:#I%H-.)9Y11(;(-#(W'%)90%1.6#05/#X0)9%.(&19#/;(:.%#
• .V#%9-#U'12#I@%#VY-1.:(;(-#&V#.V.(9'.11#@V.%VY9)6(;(-"#

#
L-5T2R702=)TU)T<Q:)2PQ./U0<:4)
`V.%VY9)6(;(-*#&5;:0)#05/#/FX.%6&1.2;#Y%#:.#V;69;-&)9.#%;)6.%(&"#8(9.();VVH%:#Y%#0I9&#
VH%:(;VH(#05/#0I9&#4./@V)#:;&1F)4./&(:1;(-"#R;&1F)#&V1Y-)(&%#'%.2;-;I9.%#05/#4./@V)#I@%#&99#
-.#X1&9)#I@%#X&%.(9.%&1#('9%;9;0(#)02#Y%#VY).(91;-9#:H#:.))&#X&9"#0I9&#/&%#'99&1&:#6&9&401;)2"#
R0).%;(-#&V#1Y6.2.:.1#2H)9.#-@%&)#2.:#)90%#V&%)&2/.9#I@%#&99#;(9.#)9%.))&#(W'%&%(&#
F99.%1;-&%."#OY99#'9#(.I%090];)6&#1Y6.2.:.1#05/#W')9.%&#@V%;-&#:0).%#.I9.%#'XX2Y99#\,Em#
Q&9&401;)2#05/#&5;:0).(#I@%VY%%&%#/FX.%6&1.2;(#Z6&9&401;)2.(#I%;-@%#6&1;'2#05/#&5;:0).(#
@6&%#'99%Y:.9#&V#6&1;'2#I%H(#5.11.%(&[#)02#4.%0%#XH#&99#6&1;'2#.W#'9)@(:%&)#&V#(W'%&%(&"#
#
$./&(:1;(-#&V#/FX.%6&1.2;o#I&%&(#Y%#W'#&%%F92;.%#

• Q&15;'2-1'40(&9#Za&15;'2BO&(:0G[#;V#CDBJD#21"#?09#&%%F92;.%(&#)Y(6.%#.W#Q&1;'2#
2.(#2;()6&%#2F06&%:;.9)#.]5;9&4;1;9.9"#a7A+#+W#9;11#:;-;9&1;)4./"#X&9"#=0];5;9.9.(#&V#
/WY%9-1F60);:.%#6&(#6&(#@6&#;#)&24&(:#2.:#/FX.%6&15.2;#0%)&6&:#&V#
6&15;'24./&(:1;(-"#

• N00X:;'%.9;6&#02#01;-'%;#.W#I@%.1;--.%"#,'%;]#JMDBMDD#2-#;V#ZYV#209#@V.%VY9)6(;(-#
1'(-@:.2[#

• c&9%;'24;6&%40(&9#V;:#'99&1&:#&5;:0)"#$'II%&%#05/#(.'9%&1;).%#X3"#=&%#:056#(H-%&#
9;22&%#;((&(#6&1;'24&1&().(#XHV.%6&)#&V#X3*#&119)H#;(-.(#&6'9#9.%&X;"#

• \1'60)#;V#2.:#)(&44V.%6&(:.#;()'1;(*#)Y(6.%#6&1;'2#
• $.9&BJB)9;2'1.%&%.#;(/&1&9;0("#O&14'9&201"#O9;2'1.%&%#9;11#;()'1;(#05/#

-1'60)X%0:'69;0(#;#1.V.%(BBi#)Y(6.%#Q&1;'2"#Z,&-.%)#/FX09.)[#
• !0(4F9&%.#E.)0(;'2"#$;(:.%#'XX#Q&1;'2#;#9&%2#)02#I@%)#40%9#2.:#I&.5.)"#
• R;&1F)#);)9&#'9VY-"#

#
BP(:V;6#6&1;'2%;6&#I@:0Y2(.(#
B&(VY(:#.W#0).1.69;V&#4.9&41056&%.#
B'(:V;6#I&)9&#05/#&5;:0)#

• 7(.2;o#&6'9#(W'%)V;69#4%'6&%#I@1W&)#&V#&(.2;*#V;69;-9#&99#60%%;-.%&#/0)#6&%:;0V&)6'1Y%9#
;()9&4;1&#X&9;.(9.%"#MBJD#h#&V#X&9;.(9.%(&#2.:#&6'9#(W'%)V;69#/&%#@6&:#
41@:(;(-)9.(:.()#X-&#9%02405F9:F)I'(69;0("#E;)6#I@%#P15')#05/#\8B41@:(;(-&%#@6&%"#
?&(#4@%#:Y%I@%#9;:;-9#@V.%VY-&#&99#4./&(:1&#X%0IF1&69;)69#2.:#02.X%&G01"#

• 8(I.69;0()%;)6o#V&(1;-&)9.#%;)6#I@%#20%9&1;9.9#V;:#&6'9#(W'%)V;69"#A&(1;-9#&99#X&9#6022.%#
;(#2.:#)90%&#2Y(-:#%.);:'&1'%;(#)02#)F()#2.:#41&::.%)5&(#!#Q7R#)Y99)#!#
;(I.69;0()%;)6#@6&%"#,@1W#aEU"#

• Q&9&401;)2o#X&9#2.:#&6'9#(W'%)V;69#Y%#'99&1&9#6&9&401&#2.:#X.%I;.%#;()'1;(%.);)9.()#
05/#(.-&9;V#6VYV.4&1&()"#S%)&6.%(&#9;11#/FX.%6&9&401;)2.(#Y%o#4&6021;--&(:.#05/^.1#
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# Je#

602X1;5.%&:.#)W'6:02&%*#I&)9&*#&5;:0)*#'%.2;#05/#:;&1F);(:'5.%&:#6&9&401;)2"#,@1W#
V;69.(#/0)#X&9;.(9.%(&#:H#X&9#)02#4;4./H11.%#V;69#9%01;-9V;)#)&21&%#XH#);-#VY9)6&#05/#
/&%#.(#%;)6#&99#'9V.561&#1'(-@:.2"#c'9%;9;0(#Y%#.)).(9;.119"#A;9#7#)6&11#'(:V;6&)#:H#:.9#
&()&21&)#V;:#(W'%)V;69#05/#-.%#'XX/0V#9;11#61H:&"#

C#2&'5=)E/7#5+'=")

$:0171=0)
S%)&6.%#9;11#6%0(;)6#(W'%)V;69#Y%#2H(-&o##

• :.9#I;(()#.99#&(9&1#X%;2Y%&#(W'%)W'6:02&%#Z-102.%'10(.I%;9*#(.I%0)61.%0)#05/#Y%I91;-&#
)W'6:02&%["##

• OF)9.2)W'6:02&%#)02#-.%#'XX/0V#9;11#).6'(:Y%&#(W'%)6&:0%#)H)02#:;&4.9.)#05/#
&2F10;:0)"##

• 8(I.69;0(.%o#6%0(;)6#XF.10(.I%;9"#
• 7VI1@:.)/;(:.%#
• =0];(.%#

#
3&)9;-#I@%)Y2%;(-#&V#6%0(;)6#(W'%)V;69#0%)&6&)#&Vo#

• 6%&I9;-#:./F:%.%;(-o#-&)9%0.(9.%;9*#&()9%Y(-(;(-#;#VY%2.*#:;'%.9;6&#
• $10:9%F56)4./&(:1;(-#)02#:%;V;9)#I@%#1H(-9"#
• NY6.2.:.1);(9.%&69;0(.%o#9.]#cO78R#05/#7a+B;#
• cF9;116022.9#&VI1@:.)/;(:.%o#.]#X%0)9&9&#
• 3FX.%6&15.2;#
• 769;V;9.9#;#(W'%)W'6:02.(#

#
?H(-&#(W'%)W'6:02&%#X%0-%.:;.%&%#9;11#6%0(;)6#(W'%)V;69"#cW'%.(#/&%#.(#@V.%6&X&5;9.9#:H#
(.I%0(#)02#Y%#6V&%*#2.:&(#&(:%&#(.I%0(#-H%#'(:.%#;#9.]"#(.I%0)61.%0)*#6&(#@6&#);(#6&X&5;9.9*#
:.1)#-.(02#9;11VY]9#05/#:.1)#-.(02#@6&9#I;19%&9;0()9%F56#:H#:.(#.II.%.(9&#&%9.%;01.(#:%&%#;/0X#
);-#Z7(-;0=[#05/#:.(#&II.%.(9&#V;:-&%#);-#ZU%0)9&\["#R.99&#@6&:.#9%F56#2.:I@%#@6&:#9%&()X0%9#
&V#2&6%0201.6F1.%#9;11#2.)&(-;.9#05/#(Y%#2.)&(-;.9)#I&-05F9.%&(:.#I@%2H-&#@V.%)6%;:)#
'XX)9H%#;(I1&22&9;0(#05/#9;11#)1'9#)61.%0)"#R.99&#V.%6&%#)6.#(Y%#\,E#)W'(6;9#9;11#.(#IWY%:.:.1#&V#
:.9#'%)X%'(-1;-&#05/#'%#:.((&#0(:&#)X;%&1#I;(()#;(-.(#VY-"#R.9#.(:&#2&(#6&(#-@%&#Y%#&99#
4%02)&#X%05.)).("#c0--%&((#4./&(:1;(-#&V#/FX.%90(;#4%02)&%#X%0-%.)).(#9;11#(W'%)V;69"#7a+B
;#Y%#I@%)9&/&(:)V&1"#714'2;('%;#Y%#.(#%;)6I&690%#I@%#X%0-%.))#&V#-102.%'1Y%#)6&:&*#YV#/Y%#/&%#
7a+B;#.(#4.V;)&:#.II.69*#:H#&14'2;('%;(#6&(#2;()6&)#2.:#MD#h#2.:#7a+B;"#
#
OV;69&(:.#.]6%.90%;)6#I'(69;0(#2.:I@%#.1.69%01F9%'44(;(-&%#05/#&5;:0)"#3FX.%6&1.2;%;)6.(#
Y%#)90%"#`6&:#6&9&401;)2*#41@:(;(-&%*#;(I.69;0(.%*#6&1;'2)X&%&(:.#:;'%.9;6&*#7a+B41056.%&%.#
05/#0I@%);69;-#6&1;'29;11I@%).1#6&(#0%)&6&#1;V)/09&(:.#/FX.%6&1.2;*#YV.(#02#%;)6.(#Y%#2;(:%.#
V;:#&6'9#(W'%)V;69"#
75;:0).(#4.%0%#XH#&99#(W'%.(#.W#6&(#'9)@(:%&#VY9.W0(.%#05/#&5;:0).(#&55.(9'.%&%#2H(-&#&V#
'%.2;()#&112Y()F2902#05/#)XY%#XH#6&9&401;)2.("#R.(#%.(&1&#&(.2;(#4.%0%#XH#2;()6&:#
+USBX%0:'69;0(#)&29#@6&:#41@:(;(-)9.(:.()#Z)X.5#V;:#'%.2;["#A;:#6%0(;)6#(W'%)V;69#
I@%.1;--.%#4%;)9#XH#&69;V9#V;9&2;(#R*#.I9.%)02#&69;V.%;(-.(#)6.%#;#(W'%&%(&"#a&15;'2'XX9&-.9#
2;()6&%#;#9&%2.(#y#/FX05&15.2;#y##@6&:#I%;)Y99(;(-#&V#U=3#Z).6'(:Y%#/FX.%X&%&9/F%0;:;)2[#
y#;#)VH%&#I&11#1.:.%#9;11#:.99&#'%6&16(;(-#&V#)6.1.99.9#2.:#)2Y%90%#05/#)X0(9&(I%&69'%.%"#A;:#
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# Jg#

6%0(;)6#(W'%)V;69#%.9;(.%&)#I0)I&9#X-&#&V#)Y(69#\,E"#3FX.%I0)I&9.2;(#)XY%#XH#/FX05&15.2;(#
-.(02#&99#2;(:%.#5&15;'2#I%;)Y99)#I%H(#)6.1.99.9"#
#
Q%0(;)6#(W'%)V;69#ZP%.2;([#-.%#056)H#2.9&401&#%'44(;(-&%#I@%'902#:.(#%'44&:.#
6&1602)Y99(;(-.("#R.9#Y%#:.(#)&22&(1&-:&#90];)6&#.II.69.(#&V#2.9&401;9.%(&#I%H(#
6VYV.02)Y99(;(-.(#)02#-.%#'XX/0V#9;11#:.99&"#c.:)&99#-1'60)901.%&()#2.:#X.%;I.%#
;()'1;(%.);)9.()#Y%#.(#&V#.II.69.%(&"#RF)1;X;:.2;#4%'6&%#056)H#I@%.1;--&"#
#
P%.2;#0%)&6&)#:.1)#&V#%.9.(9;0(#&V#6VYV./&19;-&#2.9&401;9.%#05/#%'44(;(-&%#;#V&99.(B#05/#
.1.69%01F94&1&().(*#:.1)#&V#).6'(:Y%&#2.9&401&#I@%Y(:%;(-&%"#OF2902.(#4%'6&%#6022&#(Y%#
\,E#Y%#(.%.#XH#CMBJDh#&V#:.9#(0%2&1&"#7(.2;#I@%.1;--.%#(Y)9&(#&119;:#V;:#'%.2;"#7(.2;(#Y%#
(0%206%02#05/#(0%205F9Y%"#$.()6@%/.9#6&(#'XX9%Y:&#9;11#I@1W:#&V#%'44(;(-#;#5&15;'2B
I0)I0%2.9&401;)2.("#3FX.%90(;#'9V.561&)#9;:;-9#X-&#@V.%VY9)6(;(-#(Y%#(W'%.()#.]6%.90%;)6&#
I@%2H-&#)V;69&%"#R.9#I;(()#.(#%.1&9;V9#-0:#X&%&11.11;9.9#2.11&(#).%'2'%.&60(5.(9%&9;0(.(#05/#
:.#'%.2;)6&#)F2902.("#RY%I@%#&(VY(:)#).%'2'%.&60(5.(9%&9;0(.%#)02#;(:;6&90%#XH#
'%.2;()#)VH%;-/.9)-%&:#2.:&(#).%'26%.&9;(;(60(5.(9%&9;0(.%(&#)X.-1&%#-%&:.(#&V#
(W'%I'(69;0()(.:)Y99(;(-"#
#
'-8020:012)
cW'%;()'II;5;.().()#4%'6&%#:.1&)#;(#;#:.))&#61;(;)6&#)9&:;.%o#

• "-R/T::)2PQ.8Q2<:012)`OG%c)KI)S7dS02a)
• O.%'26%.&9;(;(#(0%2&19#.1"#1Y99#I@%/@W9#zCMD'201^1#
• 8(-&#)F2902#
• 8(-&#%'44(;(-&%#;#V&99.(B05/#.1.69%01F9/02.0)9&).("#
#
• &6::70=)2PQ.02/Q880;0-2/)`OG%)>K^KI)S7dS02a)
• O.%'26%.&9;(;(#2H991;-9#I@%/@W9#CMDBJMD#'201^1"#
• A;))&#%'44(;(-&%#;#V&99.(B#05/#.1.69%01F9/02.0)9&).("#
• $.-F((&(:.#%.(&1#&(.2;*#I0)I&9%.:'69;0(#05/#4%;)9&(:.#RBV;9&2;(#;()@(:%;(-"#

#
• EUT2;-.TR)2PQ.02/Q880;0-2/)`OG%)3I^>K)S7dS02a)
• O.%'26%.&9;(;(#6%&I9;-9#I@%/@W9#i#JMD#'201^1#
• 8(602X.().%&:#(W'%;()'II;5;.()#
• P%.2;)6&#)F2902#;#V&%;.%&(:.#02I&99(;(-#
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V;%');(I.69;0(.%#6&(#)&((01;69#V&%&#.(#V&(1;-#0%)&6#9;11#&6'9&#.]&5.%4&9;0(.%"#8#I@%)9&#/&(:#4@%#
2&(#4./&(:1&#X&9;.(9.()#4%0(660()9%;69;0(#05/#.V.(9'.11&#/FX0V.(9;1&9;0("#
#
7(9;4;09;6&#/&%#.(:&)9#V;)&9)#-@%&#(F99&#V;:#)VH%&%.#.]&5.%4&9;0(.%#&V#)6#7(9/0(;).(#9FXo#
7(9/0(;).(#9FX#Cd@6&:#:F)X(n*#@6&:#)X'9'2V01F2#05/#@6&:.#X'%'1.(9&#)X'9&#
7(9/0(;).(#9FX#Jd2;()9#.99#&V#0V&()9H.(:.#)F2902#)&29#&(9;(-.(#/@-#I.4.%#.11.%#6%&I9;-#
I@%/@W:#aEU#.11.%#&112Y(XHV.%6&(##
#
7(9;4;09;6&#6&(#@V.%VY-&)#V;:#)VH%#'(:.%1;--&(:.#)W'6:02#Z,+AzMD#h[*#IF%&#.11.%#I1.%#
.]&5.%4&9;0(.%#X.%#H%*#)&29#V;:#;(9.();VVH%:)6%YV&(:.#.]&5.%4&9;0("#
#
7(9;4;09;6&(#)6&#;#I@%)9&#/&(:#V&%&#.II.69;V#209#X(.'206056.%#05/#3";(I1'.(G&."#
7(9;4;09;6&(#4@%#V&%;.%&)#)H#&99#X&9;.(9.(#;(9.#IH%#)&22&#X%.X&%&9#)02#/&(^/0(#IH99#V;:#:.#
9VH#).(&)9.#4./&(:1;(-)9;11IY11.(&*#)6#VY].14%'6"#
# #
,@%)9&/&(:)V&1#V;:#;(:;5.%&:#&(9;4;09;6&4./&(:1;(-o#
C"#&20];5;11;(#Z$.9&1&69&2&4x#72;20]*#82&5;11;([#MDD#2-#]#K#;#>BCD#:&-&%"#
J"#:0]F5F61;(#Z=.9%&5F61;([#CDD#2-#]#J#]#C#I@%)9&#:&-.(*#).:&(#C#]#C#;#e#:&-&%#
#
#7(:%&/&(:)V&1#V;:#;(:;5.%&:#&(9;4;09;6&4./&(:1;(-o#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# MT#

$&59%;2#Z=%;2.9%0X%;2)'1I&[#J#]#J#;#MB>#:&-&%#Z.V#:0)%.:'69;0(#/0)#Y1:%.[#

@TSST28T::202=)

#
U(.'20(;# `XX.(#VH%:#Co&#/&(:)V&1# `XX.(#VH%:#Jo&#/&(:)V&1*#I%&#V;:#QSN^6%0(;)6#4%0(6;9
# OW'6/')#
=FX;)6# U.(;5;11;(#A"#A;:#.V#9.%&X;)V;69o#:0]F5F61;(#.1#2&6%01;:#720];5;11;("#A;:#.V#
9.%&X;)V;69#:0]F5F61;("# $.()F1X.(;5;11;(#&19#5.I09&];2#V;:#)90%#%;)6#I@%#UEU#
79FX;)6# ?&6%01;:#.1#:0]F5F61;("# ## ?&6%01;:#.1#:0]F5F61;("#
79FX;)6#B#?;))9&(6.#02#N.-;0(.11&X(.'20(;# #
# ?0I10]&5;(^1.V0I10]&5;(#&19#2&6%01;:l4.()F1X.(;5;11;(#
c0)0602;&1#B#VH%:&V:.1(;(-# # # a.I09&];2#
c0)0602;&1#B#8A7# # # U;X.%&5;11;(^=&G04&69&2#&19#
Q&%4&X.(.2#

@*5$)V)H)@E6H'&,$="'2&$#)

&-202=0:)

'-8020:012Y#8(I1&22&9;0(#&V#/WY%(/;((0%#05/#5.%.4%0)X;(&1VY9)6&"#?.:#/Y()F(#9;11#
)F2902.()#;()Y99&(:.*#4%'6&%#)W'6:02.(#;(:.1&)#;#

B 76'9#2.(;(-;9#2.:#:.4'9#&V#(.'%010-;)6&#)F2902#;(02#JL#9;22&%"#
B O'4&6'9#2.(;(-;9#2.:#:.4'9#&V#(.'%010-;)6&#)F2902#;(02#CB>#:F-("#
B Q%0(;)6#2.(;(-;9#2.:#:.4'9#&V#(.'%010-;)6&#)F2902#.I9.%#>#:F-("#

#
D./T<Y#76'9#2.(;(-;9#0%)&6&)#0I9&)9#&V#4&69.%;.%#II"&"#O9%.X905055')#X(.'20(;&.*#c.;)).%;&#
2.(;(-;9;:;)*#3&.20X/;1')#;(I1'.(G&."#
#
@XS:1SY)

B 8(1.:(;(-)V;)#0I9&#`N8#.11.%#6%&2X&(I&11"#
B 3'V':VY%6"#
B c&56)9.1/.9"#
B ,.4.%#05/#I%0))&"#
B ,090I04;"#
B 811&2H.(:.#05/#6%Y6(;(-&%"#

#
@:T:Q/Y)

B 3':60)9F2o#U.9.5/;.%#
B U'X;11.%o#O9&)X'X;11#
B `%0(.(o#S90-.(#2.(;(-;9#

#
'0T=21/Y)

B c&56)9.1/.9"#
B Q.%(;-)#9.)9#X0);9;V#Z0I@%2H-&#&99#;#);99&(:.#)9Y11(;(-#/H11&#'(:.%4.(.(#)9%Y569&#.11.%#

&99#;#1;--&(:.#1H9&#4.(.(#I@%&)#)9%Y569&#'XX#;#gDBCDD#-%&:.%)#V;(6.1#209#6%0XX.(["#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# M>#

B U&X;11@:.2"#
B ,@%Y(:%&:.#%.I1.].%#;#Ko.#Z("#05'102090%;')[*#Lo.#Z("#9%05/1.&%;)[*#To.#Z("#&4:'5.()[#

05/#>o.#Z("#I&5;&1;)[#6%&(;&1(.%V.%(&"##
B +]9%&5.%.4%&1&#;(I.69;0(.%#9#.]#);(';9*#09;9*#2&)90;:;9*#X(.'20(;*#PA8*#9&(:;(I.69;0("#
B =%@99/.9*#;%%;9&4;1;9.9"#

#
'088-.-2:0T7R0T=21/Y)O'4&6'9#2.(;(-;9*#0I9&#2.:#V;%').9;010-;"#a.%.4%&1#&4)5.))"#+(5.I&1;9"#
O'4&%&6(0;:&141@:(;(-"#3WY%(9'2@%"#A;69;-&).9#:;II":;&-(0).(#Y%#O'4&%&5/"41@:(;(-#V;16.(#
6&%&69Y%;).%&)#&V#.99#'%&6'9#;()W'6(&(:.#2.:#;(9.();V#/'V':VY%6#05/#
2.:V.9)1@)/.9^)V;2(;(-"R;&-(0).(#)9Y11)#2.:#/WY1X#&V#XHV;)&(:.#&V#410:#;#aOA#.11.%#V;&#a="#
#
B:.-R202=Y#N'24&1X'(69;0(*#410:0:1;(-&%*#0:1;(-&%#I%H(#2;))9Y(69#;(I.69;0()I06')*#34*#OE*#
aEU*#NUQ*#R;II*#UB\1'60)*#+1.69%01F9)9&9')*#OBQ%.&9;(;(*#+Q\*#$10:9%F56*#R&90%9020-%&I;#/WY%(&"#

$2;-8T70:)

8(I1&22&9;0(#;#/WY%(&(*#0I9&#0%)&6&:#&V#V;%')*#9".]"#=$+"#,.4.%*#/'V':VY%6#05/#++\B
I@%Y(:%;(-&%#Y%#V&(1;-&#)F2902"#c.'%010-;)6&#40%9I&11))F2902#Z9&1%'44(;(-&%*#I@%1&2(;(-&%[#
05/#X.%)0(1;-/.9)I@%Y(:%;(-&%#6&(#I@%.6022&"#
#
A;%').(5.I&1;9#Y%#.(#&11V&%1;-#)W'6:02#)02#6&(#:%&44&#&11&#H1:%&%#05/#:Y%#9;:;-#:;&-(0)#Y%#
F99.%)9#V;69;-"#
##
D./T<-.Y)

&" 3.%X.)#);2X1.]#9FX#C#Y%#:.9#V&(1;-&)9.#05/#:.9#&11V&%1;-&)9.#)2;99Y2(.9"##
4" 7(:%&#V;%')#)02#0%)&6&%#.(5.I&1;9#;#OV.%;-.#Y%#IY)9;(-4'%.(#.(5.I&1;9#V;%')#Z=$+[*#

8(I1'.()&#7*#.(9.%0V;%')#05/#A&%;5.11&#G0)9.%#V;%')"##
5" ?.%#)Y11)F(9&#&-.()#Y%#5F902.-&10V;%')*#+X)9.;(#$&%%#V;%')#05/#20%4;11;"##
:" A;:#-.(.%&1;).%&:#.(5.I&1;9#/0)#(FI@::&#).)#3.%X.)#);2X1.]#9FX#J#V;%')"##

# #
30)#V'](&#0%)&6&)#0I9&)9#3.%X.)#);2X1.]#9FX#C#.(5.I&1;9#&V#.(#%.&69;V.%&:#1&9.(9#;(I.69;0(#
I%H(#4&6/0%()5.11.%#;#%F--2Y%-.("#8)9Y11.9#I@%#&99#&69;V.%&)#05/#)X%;:&)#;#X.%;I.%#%;69(;(-#
Z2'()H%[#6&(#V;%').9#;#)Y11)F(9&#I&11#9%&()X0%9.%&)#;#5.(9%&1#%;69(;(-*#:H#V&(1;-.(#9;11#02%H:.9#
I%0(909.2X0%&19#;#/WY%(&("#,@%)9#'XX6022.%#.(#:;II')#;(I1&22&90%;)6#I@%Y(:%;(-#)02#).(&%.#
(.6%09;).%&)"#8(I.69;0(.(#6&(#:%&44&#&11&#H1:%&%#05/#6&(#'XX9%Y:&#&11&#H%)9;:.%"##
#
=$+#I@%.6022.%#I%&2I@%#&119#;#`)9.%)W@()#)6Y%-H%:#I%H(#O9056/012#05/#)@:.%'9#)&29#6%;(-#
AY(.%(#05/#AY99.%(#'(:.%#VH%#05/#)022&%"#NH(-)&2#)X%;:(;(-#/&%#XH#).(&%.#H%#)6.99#9;11#
&(:%&#:.1&%#&V#OV.%;-.#9#.]#VY)96')9.("##
#
8(I1'.()&.(5.I&1;9.%#).)#'(:.%#XH-H.(:.#;(I1'.()&.X;:.2;.%#V;(9.%9;:"##
###
@XS:1SY)

B ,.4.%#05/#/'V':VY%6#4%'6&%#V&%&#;(;9;&1&#)F2902##
B RF)I&);##
B R.)0%;.(9.%;(-#05/#I@%V;%%;(-##
B N'69).()&9;0(.%##



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# Me#

B Q%&2X.%##
B OY(69#V&6.(/.9#

#
C7020/<T)8X2RY)))

B Q0-(;9;V&#:.I.69.%#Z2;((.[##
B ,06&1&#(.'%010-;)6&#)F2902##
B SI9&)9#+!#(&56)9.1/.9##
B ,.4.%##
B 7--%.));V;9.9*#X.%)0(1;-/.9)I@%Y(:%;(-&%#

#
'088-.-2:0T7R0T=21/Y#8(90];6&9;0(*#R;&4.9.)602&*#$&69.%;.11#2.(;(-;9*#O9%06.*#
?F50X1&)2&.(5.I&1;9*#76'9#:;));2.(.%&(:.#.(5.I&1;9#Z7R+?[*#Q011&-.(0)#.]#ON+#*='4.%6'1@)#
2.(;(-;9*#$0%%.1;&.(5.I&1;9"##
#
B:.-R202=Y)))

B 76'9#a=B/WY%(&#.11.%#?EB/WY%(&"#a=B/WY%(&#Y%#0I9&#(0%2&1#;#;(;9;&1)6.:.9#YV.(#V;:#
3.%X.)#);2X1.]#9FX#C#.(5.I&1;9"##

B N'24&1X'(69;0(o#a.11.%*#X%09.;(*#-1'60)*#UaE#3.%X.)#);2X1.]#9FX#C*#&112Y(#0:1;(-*#
&(9;6%0XX)&(&1F)#3.%X.)#);2X1.]#9FX#C"##

B OX&%#1;6V0%#I@%#.V#).(&%.#:;&-(0)9;6##
B ++\##
B O.%'2B8-?#=$+#;#.(:.2;)6&#02%H:.(##
B O.%010-;#209#;(I1'.()&#02#.(:.2;)6#);9'&9;0(##
B OX&%#).%'2#I@%#.V#).(&%.#:;&-(0)9;6#

#
O6'11.#0V&()9H.(:.#X%0V.%#.W#-.#:;&-(0)#6&(#X%0V9&-(;(-.(#'9V;:-&)#2.:#.].2X.1V;)o#

B O.%010-;#2F50X1&)2&*#40%%.1;&##
B UaEB9.)9#;#1;6V0%#209#A&%;5.11&#G0)9.%*#+$#V;%')*#5F902.-&10V;%')*#.(9.%0V;%0)##
B }E#Z}&)).%2&((%.&69;0([##

E77SV2:)1S)("@f028-<:012-.)

#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# Mg#

acOB;(I.69;0(.%#9.%#);-#0I9&#2.:#)Y)0(-)4'(:(&*#V;16.9#-.%#1;9.#-';:.(;(-#;#:;&-(0)9;6.("#
?.(;(-06056;(I.69;0(.%#I@%.6022.%#II&"#'(:.%#V;(9.%/&1VH%.9"#?.:&(#.(9.%0V;%')#4%'6&%#
'XX6022&#'(:.%#)022&%.("#A&:#4.9%YII&%#=$+*#;(9%YII&%#:.#I1.)9&#I&11.(#:H#IY)9;(-WYV.1(#Y%#
2.)9#&69;V#:V)"#'(:.%#VH%.(*#)022&%.(#05/#I@%/@)9.("##
#

#
#
SI9&#Y%#acOB;(I.69;0(.%#).6'(:Y%2&(;I.)9&9;0(.%#9;11#.99#;(I.69;0()I06')#'9&(I@%#acO"##
U(.'2060562.(;(-;9o#,@%.1;--.%#09;9#.11.%#&((&(#1'I9VY-);(I.69;0(#Z)&22&#-Y11.%#I@%#
3&.20X/;1')#;(I1'&(G&.[##
#
A;%');(I.69;0(.%#;#acO#6&%&69Y%;).%&)#0I9&)9#&V#:'44.1;()W'6(&(:.o#RY%#I&)#.99#-.%#:;I')&#
)F2902#2.:#I.4.%#05/#9%@99/.9#'(:.%#.(#X.%;0:#05/#:Y%.I9.%#IH%#X&9"#2.(;(-;9#.11.%#
.(5.I&1;9"##
R.99&#Y%#;(9.#&11)#I&11.9#V;:#.(#4&69.%;.11#acOB;(I.69;0(o#906)(&449#I@%10XX*#2.%#&11V&%1;-&#05/#
2.:V.9&(:.#-%&:.(#XHV.%6&)"#,@%.1;--.%#9FX;)6#(&56)9.1/.9#Zd#2.(;(-.&1#;(I1&22&9;0(["#A;:#
'99&1&:#).X);)#I@%2H%#;(9.#6%0XX.()#;22'(I@%)V&%#&99#)V&%&#XH#;(I.69;0(.(*#V;16.9#-@%#&99#
(&56)9.1/.9.(#'9.41;%"##
#
,06&1&#(.'%010-;)6&#)F2902#).)#V;:#.(5.I&1;9*#&4)5.)).%#05/#).X9;)6&#.2401;.%#9;11#acO#Z9.]"#;#
)&24&(:#2.:#.(:06&%:;9["#OF(%'44(;(-&%*#9&1%'44(;(-&%#05/#@V.%-H.(:.#)V&-/.9#;#&%2&%#
05/#4.(#4@%#60XX1&)#;/0X#2.:#).X9;)6&#.2401;.%"#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# TD#

#
L-5T2R702=Y)
E&:;010-;)6&#'(:.%)@6(;(-&%#-.%#;(-.9#&V#VY%:.#I@%#2.(;(-;9*#:Y%.209#02#2&(#2;))9Y(6.%#
/WY%(&4)5.))#.11.%#.X;:'%&1&4)5.))"#A&:#4.9%YII&%#(.'%0IF);010-;)6&#'(:.%)@6(;(-&%#)H#/&%#:.#
4.-%Y()&9#VY%:.#;#acOB;(I.69;0(.%#I@%'902#V;:#3.%X.)B+(5.I&1;9#Z++\*#V;)&%#'(;1&9.%&1&#r)X;6.#
&(:#É&V.)r#;#I%0(909.2X0%&1&#02%H:.9["#
#
$10:BaOA#4&%%;Y%.(o#P9-@%)#&V#X1.]')#5/0%;0:.')#Z9;-/9#W'(59;0()[#&119)H#6&(#;(9.#V&99.(1@)1;-&#
201.6F1.%#X&)).%&"#R056#V;:#2.(;(-;9#4%F9)#9;-/#W'(59;0()#(.:#05/#&(9;4;09;6&(#6022.%#;("#
?&(#)6&#&119)H#;(9.#2;()6&#XH#:0).(#4&%&#I@%#&99#X&9"#41;%#)'55.));V9#4Y99%.*#.I9.%)02#X0%9.(#
)'55.));V9#)9Y(-)"#
#
$10:B/WY%(#4&%%;Y%.(o#P-@%)#&V#/WY%(&()#Y(:6&X;11Y%.%#05/#-1;&5.11.%"#3Y%#X&)).%&%#YV.(#
V&99.(1@)1;-&#201.6F1.%"#U&%.(9.%&14./&(:1;(-#I'(-.%&%#I;(#I;(9#05/#&(VY(:)#9;11)#;(I.69;0(.(#
Y%#'(:.%#60(9%011"#8#V;))&#)X.5;&1I&11#6&(#2&(#&:2;(;)9%.%&#I&%2&6&#Z-Y11.%#II&"#A&(602F5;(*#
&2;(0-1F60);:.%#05/#&2-09.%;5;(#$[#;(9%&V.(9%;6'1Y%9"#
#
+(1;-9#61;("#&))o#Q0%9;)0(#-.)#;#K#B#M#:&-&%#9;11#&11&#2.(;(-;9.%#;#/Y)9:0).%"#\.)#JD#2;(#I@%.#
&(9;4;09;6&("#

G.6=T)3)f),07<T)T=-2/)=-.)S-202=0:)1;5)5Q.)Z-5T2R7T/)R-//Tj)

D*="$#'$00*)
?.(;(-06056.%*#X(.'206056.%*#3";(I1'.(G&.#05/#N"#20(05F90-.(.)#)V&%&%#I@%#5;%6&#gDh#&V#
X'%'1.(9#4&69.%;.11#2.(;(-;9"#U(.'206056.%#:02;(.%&%#)90%9"##
#
8(;9;&19#6&(#&(9;4;09;6&#VY1W&)#.(1;-9#(.:&(#Z20:;I;.%&)#.I9.%#0:1;(-))V&%["#8#VH%:X%0-%&22.9#
I@%#4&69.%;.11&#acOB;(I.69;0(.%#I%H(#OV.()6&#8(I.69;0()1Y6&%I@%.(;(-.(#%.6022.(:.%&)#L#
:0).%#4.9&B1&69&2B#&(9;4;09;6&#X.%#:F-(#-%'(:&9#XH#4.9&B1&69&2.%(&)#60%9&#/&1V.%;(-)9;:"#
R.9#I;(()#;(-&#)9':;.%#)02#V;)&9#&99#L#:0).%#X.%#:F-(#-.%#4Y99%.#%.)'19&9#Y(#K#:0).%"#
=%&:;9;0(.119#/&%#%.-;2.%#2.:#K#:0).%#X.%#:F-(##&(VY(9)#;#OV.%;-.*#2.:#2F56.9#-0:&#61;(;)6&#
%.)'19&9"#$H:&#&19.%(&9;V.(#&(-.)#(.:&("##
#
B ?.(;(-06056.%o#D3/02,N:+#.11.%#13/2*:,N0#"#\.)#&119;:#;V*##K#-#]#KBL#;V"#c0%2&19#;#M#:&-&%#
B U(.'206056.%o###M3#>.-53#:1:--:##L#-#]#K#;#V*#&19#K#-#]#L#;#V#Zz#LD#6-#CDD#2-^6-#]#KBL[#;#CD#

:&-&%##
B U(.'206056.%#ZX.(;5;11;(%.);)9.(9&[o##D3/02,N:+#Za1&I0%&(*#a.I09&];2#O&(:0G[#K#-#]#KBL#;#V#

Zz#LD#6-#>M#2-^6-#]#KBL[#;#CD#:&-&%##
B 3";(I1'&(G&.#Z6&(#YV.(#:.))&#V&%&#X.(;5;11;(%.);)9.(9&[o#D3/02,N:+#Za1&I0%&(*#a.I09&];2#

O&(:0G[#K#-#]#KBL#;#V#Zz#LD#6-#>M#2-^6-#]#KBL[#;#CD#:&-&%##
B N"20(05F90-.(.)o#&+5:1:--:##ZR069&5;11;([#L#-#]#K#;#V*#&19#K#-#]#L#;#V#Zz#LD#6-#CDD#2-^6-#]#KB

L[#;#CDBCL#:&-&%*#V;:#;22'(0)'XX%.));0(#6%YV)#;41&(:#1Y(-%.#4./&(:1;(-###
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# TC#

;'#*0*)
+(9.%0V;%')*#U01;0*#a0])&56;.#7*#$"#+a3SBV;%')"##3.%X.)#9FX#J#6&(#-.#2.(;(-;9#Z9Y21;-.(#
)Y11&(["#U01;0#Y%#:.(#&11V&%1;-&)9.#&V#:.2#05/#6&(#-.#X&%.).%#05/#2.(;(-;9"#R.(#/&%#V;#:056#
1F56&9)#&99#V&55;(.%&#40%9"#
#
3.%X.)#);2X1.]#V;%')BJ#4./&(:1&)#2.:#75;610V;%"#+(9.%0V;%')#4./&(:1&)#2.:#)F2902&9;)6#
4./&(:1;(-"#

G.6=T)>)f)?W^T2T7X/-.)U0R)U0.Q/dZT<:-.0-77)S-202=0:)

#
#
N'24&1X'(69;0(#Y%#.(#V;69;-#:;&-(0)9;)6#'(:.%)@6(;(-#)02#6%YV.%#V;))#I@%);69;-/.9#05/#;#
I@1W&(:.#);9'&9;0(.%#Z9.)?W)$A)Q:89.T/o#

C" A;:#I06&1&#(.'%010-;)6&#)F2902#)02#6&(#V&%&#9.56.(#XH#/WY%(&4)5.))"#
J" A;:#9.56.(#XH#I@%/@W9#;(9%&6%&(;.119#9%F56"#A;:#:.99&#9;11)9H(:#6&(#2&(#).#9.]"o#

9&1%'44(;(-&%*#)V&-/.9#;#.(&#);:&(*#01;6)90%&#X'X;11.%#)&29#&99#:.#%.&-.%&%#01;6&#XH#
1W')"#y#\@%#a=#I@%)9"#

K" ENO#f#L#
L" `6&:#41@:(;(-)4.(Y-.(/.9"#

G.6=T)N)f)@XS:1S)U0R)ZT<:-.0-77^dU0.Q/S-202=0:)<12:.T)-2;-8T70:)

#
&-202=0:) $2;-8T70:)
c&56)9.1/.9# U.%)0(1;-/.9)I@%Y(:%;(-#
OVH%#/'V':VY%6# N&9.()#

G.6=T)J)f)'0T=21/:0<)1;5)Z-5T2R702=)TU)5-.\-/-2;-8T70:)

UH#eDB9&1.9#%.V01'9;0(.%&:.)#4./&(:1;(-.(#2.:#/WY1X#&V#75;610V;%#05/#20%9&1;9.9.(#)W@(6#
I%H(#eD#h#9;11#JD#h"#,0%9I&%&(:.#IH%#:056#@V.%#/Y1I9.(#)02#@V.%1.V.%#%.)99;11)9H(:"#R.9#Y%#.99#
0V&(1;-9#9;11)9H(:#ZJBK##I&11#X.%#2;1W0(#;(VH(&%.#05/#H%["##
#
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# TJ#

30)#V'](&#0%)&6&)#0I9&)9#3.%X.)#);2X1.]#9FX#C#.(5.I&1;9#&V#.(#%.&69;V.%&:#1&9.(9#;(I.69;0(#
I%H(#4&6/0%()5.11.%#;#%F--2Y%-.("#8)9Y11.9#I@%#&99#&69;V.%&)#05/#)X%;:&)#;#X.%;I.%#%;69(;(-#
Z2'()H%[#6&(#V;%').9#;##)Y11)F(9&#I&11#9%&()X0%9.%&)#;#5.(9%&1#%;69(;(-*#:H#V&(1;-.(#9;11#02%H:.9#
I%0(909.2X0%&19#;#/WY%(&("#,@%)9#'XX6022.%#.(#:;II')#;(I1&22&90%;)6#I@%Y(:%;(-#)02#).(&%.#
(.6%09;).%&)"#8(I.69;0(.(#6&(#:%&44&##&11&#H1:%&%#05/#6&(#'XX9%Y:&#&11&#H%)9;:.%"###
#
R.#(.'%010-;)6&#)F2902.(#I@%.-H)#0I9&)9#&V#.(#;(I1'.()&1;6(&(:.#)W'6:02)4;1:"#NU#4@%#
'9I@%&)#)(&%&)#2@W1;-9#V;:#2;))9&(6.#02#:;&-(0).("##UaEB&(&1F)#I@%#3OABRc7#6&(#'9I@%&)*#
2.(#6&(#:056#V&%&##(.-&9;V9#;#1;6V0%#'(:.%#:.#I@%)9&#K#:&-&%(&#.I9.%#:.4'9.(#&V#(.'%010-;)6&#
)F2902"#R;&-(0).(#6&(#V.%;I;.%&)#V;&#;(9%&9.6&1&#7Qo)#209#3OA#;#1;6V0%*#2.(#:.))&#).)#I@%)9#
.I9.%#J#V.560%)#)W'6:02"#++\#Y%#.99##&((&9#4%&#)Y99#&99#:;&-(0)9;5.%&#Z++\*#V;)&%#'(;1&9.%&1&#
r)X;6.#&(:#É&V.)r#;#I%0(909.2X0%&1&#02%H:.9["#
#
75;610V;%#4./&(:1;(-#)6&#;(1.:&)#:;%.69#V;:#2;))9&(6."#3@-#H1:.%#05/#)Y(69#2.:V.9&(:.#-%&:#
Y%#9VH#9FX;)69#:H1;-&#X%0-(0)9;)6&#2&%6@%.%"#E.6022.(:.%&:#&5;610V;%:0)#Y%#CDBCM2-^6-#]#K#
;V"#05/##4./&(:1;(-.(#4@%#I0%9-H#;#CL#B#JC#:&-&%"#7(9;.X;1.X9;6&#-.)#209#.V"#6%&2X.%#05/#
60%9;)0(#-.)#209#.V"#/WY%(@:.2"#

G.6=T)K)f)"V.)/<T)(#)=9.T/)89.-)?Wj)

T4 A;:#I06&1&#(.'%010-;)6&#)F2902#Z6&(#V&%&#9.56.(#XH#/WY%(&4)5.))[#
# #

Z4 =.56.(#XH#;(61Y2(;(-o#
B ENOL#.11.%#)Y2%.#
B NW'))9.1&#X'X;11.%#
B `6&9#410:9%F56#2.:#4%&:F6&%:;#
B E'44&9#&(:(;(-)2@()9.%#
B O9%Y566%&2X.%#
B +();:;-&#(.'%010-;)6&#)F2902#

#
;4 $1@:(;(-)4.(Y-.(/.9#ZR056#.W#XH#).X9;)6&#X&9[oUQiC*e#05/#=%5zKD#

#
R4 UH-H.(:.#.11.%#(F1;-.(#.X;1.X9;)6&#6%&2X.%#

G.6=T)F)f)L1..-70TS-202=0:)`/XS:1S)1;5)Z-5T2R702=a)

$0%%.1;&2.(;(-;9#6&11&)#YV.(#c.'%040%%.1;0)#.11.%#NF2.#:;).&)."#
#
$\0R-S0171=0dWT:1=-2-/Y)



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# TK#

S%)&6&)#&V#)X%;05/.9.(#$0%%.1;&#$'%-:0%I.%;*#V;16.(#6022.%#9;11#0))#I%H(#IY)9;(-&%#ZV&(1;-9V;)#
KN083>%O:>:#?>P*#2.11&(VY%:#Y%#II&"#%H:W'%#05/#-(&-&%."#OX%;%05/.9.%(&#;(I.69.%&%#4.99)9Y11.9#
05/#).)#.99#%;(-I0%2&9#'9)1&-*#+%F9.2&#?;-%&()#Z+?["#841&(:#)F()#2'19;X1&#+?*#V;16.9#Y%#

9.56.(#XH#/.2&90-.(#)X%;:(;(-"#
#
8(I.69;0(.(#6&(#).:&(#'9V.561&)#9;11#&99#-.#)F2902#I%H(#acO#Z2.(;(-;9*#%&:;6'1;9*#
I&5;&1;)X&%.)[#05/#1.:.%#Z&%9%;9[#)&29#;#)Y11)F(9&#I&11#/WY%9&9#Z6&%:;9["#$0%%.1;&#Y%#:.(#V&(1;-&)9.#
0%)&6.(#9;11#X1@9)1;-##I&5;&1;)X&%.)#/0)#4&%("##
#
'0T=21/:0<Y)

B Q1;(;)6&#4;1:.(o#+?#V;69;-9#&99#/;99&#;#&(&2(.).("#R056#6(&XX9#CDh#&V#X&9;.(9.%(&#
'9V.561&%#2'19;X1&#.%F9.2"#R.99&*#1;6)02#I.4.%*#&().)#'9-@%&#9.56.(#XH#:;)).2;(.%&:#
;(I.69;0(#2.:#@6&:#%;)6#I@%##)X%;:(;(-#9;11#&(:%&#0%-&("#

B 8(-&#410:X%0V.%#Y%#9;11#/WY1X#I@%#:;&-(0).(##
B 7(9;6%0XX)9;9.%(#Y%#0I9&#(.-&9;V##
B 30)#V'](&#Y%#%&:;6'1;9)2Y%90%#V&(1;-&#

#
'088-.-2:0T7R0T=21/:0<Y)

B $.99%.&69;0(#ZI@%)V;((.%#;(02#C#V.56&[##
B Q0(9&69&11.%-;##
B OV&2X:.%2&90).%##
B +%F);X.1&)##

# #
L-5T2R702=Y)
$.()F1BU5##.11.%#5.I9%;&]0(#;V#.11.%#:0]F5F61;(#0%&19#'(:.%#CD#B#CL#:&-&%"#U&9;.(9.%#2.:#+?#4@%#
-.)#QHV.(X.(;(#;#:0)#C-#]#J#%.:&(#:H#'9)1&-.9#'XX9%Y:.%"#,@%:%@W)#4./&(:1;(-.(#6&(#
6V&%)9H.(:.#2.(##'XX6022&"#720];5;11;(#6&(#V&%&#.99#&19.%(&9;V#9;11#4&%(#)02#;(9.#9H1#
)2&6.(#&V#V&(1;-9#U5A"##
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# TL#

@*5$)W)H)A&%2=*#%'"SX5"$'")

$2R1<T.R0:)

#
'-8020:012Y#
+(#;(I.69;0(#;#.(:06&%:;.9#;(61"#61&II&XX&%&9.(*#2.(#YV.(#;(I.69;0(.%#;#:.#5.(9%&1&#
410:6Y%1.(*#V;:#9.]"#@XX.9)9H.(:.#:'59')#$09&11;"#+(:06&%:;9#I@%.6022.%##II&"#;#2;9%&1;)#05/#
&0%9&0)9;.%(&"#+(-&-.2&(-#&V#9%;5')X;:&1;)#<#;V"B2;))4%'6&%.#Z&-.()o#O9&X/"#7'%.')#.11.%#
U).':020(&)#&.%'-;(0)&#Z\B#B)9&V["#
#
l7R.-)02R-7202=Y##
76'9&*#)'4&6'9&#05/#6%0(;)6&#Z4.%0.(:.#XH#/'%#1H(-#9;:#X&9"#@V.%1.V:.["#R056#I;(()#.99#
X%&69;)69#VY%:.*#.I9.%)02#:.#Y%#I@%6(;XX&:.#2.:#01;6&#&-.()^61;(;)6&#I@%10XX"#
#
E<Q:Y#Q%&I9;-#X&90-.(*#9.]"#O9&X/"#7'%.')"#OW:"#X%0-%.:;.%&%#;(02#:&-&%^9;22&%"#
#
@QZT<Q:)`-2R1;T.R0:0/)7-2:Tao#?.%#'9:%&-.9#I@%10XX*#V.560%#<#2H(&:.%"#A&(1;-&)9.#
X&90-.(.(#Y%#&1I&)9%.X906056.%*#O9%.X"#A;%;:&()#Z\l["#_V.(#+(9.%06056.%"#
#
?0:.%(#;(:.1(;(-o#

C" +(:06&%:;9#;#(&9;V#Z6%0XX).-.([#61&II#ZcA+[#;#VY()9.%#/WY%9&9"#
J" U%09.).(:06&%:;9#ZUA+[*#/;9#%Y6(&)#YV.(#X&5.2&6.%)"#
K" 8)01.%&:#/@-.%);:;-#.(:06&%:;9#/0)#;V"B2;))4%'6&%."#

#
!2;0R-2/Y#MD#I&11#^#2;1W0(#;(V"#05/#H%#Z1.-&9#60()9&(9#'(:.%#.(#1Y(-%.#X.%;0:["#S2#:.9#Y%#(H-0(#
)02#@6&%#)H#Y%#:.9#UA+*#:Y%#:.(#4.9F:&(:.#:.1.(#Y%#(0)0602;&19#^#X.%;0X"#I@%VY%V&:.#ZCJ#
2H(&:.%#.I9.%#61&II0X"["#
#
R.9#Y%#)&22&#%;)6#&99#:%&44&)#&V#.(:06&%:;9#02#:'#Y%#0X.%.%&:#2.:#.(#2.6&(;)6#.11.%#
4;010-;)6#61&II"#
#
&1.:T70:-:Y#8#OV.%;-.#5;%6&#CD#h#Z1Y-)9#;#/.1&#VY%1:.(["#
#
LT<:-.0-.Y)
?6=U0.Q7-2:T#Z4./0V#&V#V;:/YI9(;(-#2/&"[# [9=U0.Q7-2:T)

7V1&-%;(-#&V#9%02405F9.%#05/#I;4%;(# 7(-%;X.%#9;:;-&%.#/.19#I%;)6&#61&II&%#
='%4'1.(9#410:I1@:.# UH#60%9#9;:#)2Y19.%#61&II&%(&#(.%#05/#&6'9#

/WY%9)V;69#'9V.561&)#
O90%1.6.(#&V#9%F56-%&:;.(9.(#@V.%#0)9;.9# `6&:#%;)6#V;:o#X&5.2&6.%*#).X9'2:.I.69.%#

0)V")
)
A;:/YI9(;(-)I@2H-&(#Y%#01;6&#I@%#01;6&#4&69.%;.%"#RY%I@%#Y%#O9%.X"#A;%;:&()#V&(1;-&%.#V;:#
.(:06&%:;9#Y(#9.]"#-%&2X0);9;V&#:;I9.%0;:&#)9&V&%"#=%09)#&99#4H:&#Y%#V&(1;-9#;#410:.9#V;:#
9&(:10))(;(-"#
#
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# TM#

E=-2/# E2R-7Y) HU.0=:Y)
71I&)9%.X"^O"#A;%;:&()# JM#<#KD#h# O"#A;%;:&()o#6022.%#I%H(#2'(/H1&(#05/#/&%#.99#)'4&6'9#

I@%10XX"#
O9&I"#7'%.')### KD#<#LD#h# R02;(.%&(:.#0%)&6.(#9;11#/@-.%);:;-#.(:06&%:;9#/0)#

;V"B2;))4%'6&%."#
+(9.%06056.%## M#<#CM#h# _1:%.#X&9;.(9.%"#_%#;#%.-.1#)VH%4./&(:1&:.#X-&"#

&(9;4;09;6&%.);)9.()"#Q022.%#;(#;#410:.9#.I9.%#
'%0-.(;9&1&^6010%.69&1&#;(-%.XX")

OV&2X.(:06&%:;9.%# SV&(1;-&# Q&(#I@%.6022&#/0)#X&9"#)02#/&%#
&(9;4;09;6&4./&(:1&9)#1Y(-."##

#
@XS:1SY)

B $1H)1W':#Z&')6'19.%&#X&9"#2.:#-%&2X0);9;V#).X);)#:&-1;-.([#
B ,.4.%#Z)'4&6'9o#@V.%)9;-.%#)Y11&(#Kg~a*#&6'9o#/@-#%.2;99.%&(:.#I.4.%[#
B =%@99/.9#
B A;69(.:-H(-#
B c&991;-&#)V.99(;(-&%#
B 7(.2;#
B 3.2&9'%;#
B OX1.(02.-&1;#
B =.56.(#XH#/WY%9)V;69#Z@:.2*#:F)X(n#05/#/0)9&[#
B +2401;).%;(-#Za;%6&#C^K#&V#X&9"#/&%#(.'%010-;)6&#)F2902#X-&"#.2401;).%;(-#9;11#acO"[o#

o 3':o#X.9.5/;.%*#X')91.%##
o 3&(:I1&90%^I09)'10%o#S)1.%)#6('90%#
o c&-.14Y::&%o#O9%;2I0%2&:.#41@:(;(-&%#
o `-0(4099(&%o#E09/)#I1Y56&%#

#
'0T=21/:0<Y#$10:0:1&m#?;()9#K#02-H(-&%#2.:#01;6&#;()9;56))9Y11.(*#;((&(#&(9;4;09;6&#;()Y99)#
XH#.(:06&%:;92;))9&(6."#E.);)9.()4.)9Y2(;(-#l#?8aB4.)9Y2(;(-#'9I@%)#&119;:"#
#

B A;:#)'4&6'9#'9V.561&)#)9.-V;)#.(#(0%206%02*#(0%205F9Y%#&(.2;"##
B aEU#V;:o#76'9o#i#CDD*#O'4&6'9o#Ñ#MD#
B N.'605F90)#)&6(&)#V;:#)'4&6'9#2.:&(#V;:#&6'9#.(:06&%:;9#0I9&)9#'XXV;)&%#(.'9%0I;1#

-%&('105F90)"##
B =++*#)X.5;.119#V;69;-9#V;:#UA+*#:H#V.-.9&9;0(.%(&#Y%#)02#2;()9"#?.:#=++#6&(#YV.(#

X&%&V&1V'1Y%&#&4)5.)).%#05/#&(.'%F)2#0I9&#XHV;)&)"#+(#(.-&9;V#.11.%#;(60(61');V#=++#
'9.)1'9.%#;(9.#.(:06&%:;9m#

#
L-5T2R702=Y)
7(9;4;09;6&#2.:#4&69.%;5;:#V.%6&(#)6&11#&(VY(:&)#05/#2.:.1#2.:#)F(.%-;)9;)6#.II.69#)6&11#
6024;(.%&)"#SI9&)9#6024;(.%&)#.99#X.(;5;11;(#2.:#.(#&2;(0-1F60);:#;(;9;&19*#V&%.I9.%#
4./&(:1;(-.(#I0%9)Y99.%#2.:#.(4&%9#X.(;5;11;("#UA+#6%YV.%#1Y(-%.#4./&(:1;(-)9;:#Y(#cA+"#RY%#
V&%;.%&%#&(9;4;09;6&%.-;2.(#2F56.9#I%H(#X.%)0(#9;11#X.%)0(#Z)X.5;&1;)9I&11["#
#
76'9#6;%'%-;*#2.:#4F9.#&V#61&II&%(&#6&(#6022&#XH#9&1#V;:#060(9%011.%4&%#/WY%9;()'II"#05/^.11.%#
2'19;0%-&()V;69"#
#
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# TT#

B 71I&)9%.X906056.%#Z/@-#X5B6Y()1"[o#$.()F1BX5#l#72;(0-1F60);:#;#J#V.560%#
B 71I&)9%.X906056.%#Z;(9.%2.:"#X5B6Y()1"[o#$.()F1BX5#l#72;(0-1F60);:#;#L#V.560%#
B O"#7'%.')o#8)0]&G01F1X5#ZLBM#V.560%[#l#72;(0-1F60);:#ZKBM#:&-&%[#

#
A;:#X.(;5;11;(@V.%6Y()1;-/.9#-.)#A&(50"#R.99&#/&%#:056#;(9.#1;6&#-0:#.II.69#XH#-%&2X0);9;V&#
6056.%"#
#
'088-.-2:0T7R0T=21/-.Y)
+(:06&%:;9#2.:#)V&2X;(I.69;0(#I@%.6022.%#ZII&"#;22'(0)'XX%;2.%&:.["#
#
NH(-V&%;-#I.4.%*#/@-#OE*#V;69(.:-H(-#9&1&%#&((&%)#I@%o#
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B \%&2(.-&9;V&#9&%24&69.%;.%#Z+"#501;*#Q1.4);.11&*#+(9.%04&59.%*#U).':020(&)[#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >C#

B \%&2X0);9;V&#6056.%#ZÜB)9%.X906056.%*#/':)9%.X906056.%*#9FX#O"#7'%.')#)&29#O"#
+X;:.%2;:;)[#

B a&(:;:&#05/#7)X.%-;11')# # ##

G.6=T)N)f),07<T)1R702=T.)/<T):T/j)

A&%#I%;60)9;-#2.:#&99#0:1&#I%H(#I1.%&#01;6&#106&1;)&9;0(.%*#9FXo#
B $10:0:1;(-#Z)90%#2Y(-:#410:[#
B cU3#
B OV&1-#
B P%;(0:1;(-#
B OH%0:1;(-#
B $7N#

G.6=T)J)f)"V.)/<T)ST2)S0//:V2<T)/UTS\028-<:012-.)

?;))9Y(6#)V&2X;(I.69;0(#02#X&9"#-P#41;%#61;(;)6#I@%4Y99%&:#.I9.%#KBM#:F-()#
&(9;4;09;6&4./&(:1;(-"#
# #
(T2R0RT028-<:012Y#Z-.%#V;9&69;-&#4.1Y--(;(-&%#;#0%0I&%F(]#05/#.)0I&-')[#

T4 -%&('105F90X.(;##
Z4 5F90)9&9;6&4./&(:1;(-*#0I9&#;#6024;(&9;0(#2.:#4%.:)X.69%'2#&(9;4;09;6&#05/#

.11.%#1H(-V&%;-#)9.%0;:9.%&X;#
;4 1H(-V&%;-#X&%.(9.%&1#('9%;9;0(#
R4 )90%#9&%26;%'%-;#
-4 '94%.::&#4%Y(()6&:0%#
84 X%.2&9'%;9.9#

#
B @XS:1SY#NH--%&:;-#I.4.%*#7NUB)9.-%;(-*#V;69(.:-H(-*#:;II')&#)2Y%90%#;#4'6.("#$1&"#

5.(9%&1&#V.(6&9.9%&%#@6&%#%;)6.(#I@%#;(I.69;0("#$10:0:1&#)90%&#2Y(-:.%m#$10:0:1;(-#
V;:#;(V&);V#5&:;:&);)#Y%#(.-&9;V#;#MD#h#&V#I&11.("##

# ###
E/\-.=077Q/028-<:012Y#Z-.%#)F2902#I%H(#);(')*#1'(-0%*#acO[#

T4 \%&('105F90X.(;#
Z4 3.2&90-.(#)9&25.11)9%&()X1&(9&9;0(#
#

B @XS:1SY#U1@9)1;-#I.4.%*#90%%/0)9&*#4%@)9)2Y%9&#05/^.11.%#;)5/.2;)6&#5.%.4%0V&)6'1Y%&#
)F2902"#3.20X9F)#6&(#9;11)9@9&"#

# ##
C.X\:1<1;<Q/Y)
38AB;(I.69.%&:.#
#

B @XS:1SY#O'4&6'9#2.(;(-;9#2.:#I.4.%*#1H(-V&%;-#/'V':VY%6#05/#9.56.(#9;11#)9.-%&9#
;(9%&6%&(;.119#9%F56"#

#
W2-QS1;X/:0/)P0.1U-;0Y)

T4 38AB;(I.69.%&:.#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >J#

Z4 =%&()X1&(9.%&:.#
$./&(:1&)#2.:#9%;2.90X%;2B)'1I&##;#/@-:0)"#711&#9%&()X1&(9.%&:.#X&9;.(9.%#.%/H11.%#1H-:0)#&V#
9%;2.90X%;2B)'1I&#'(:.%#:.#I@%)9&#TBCJ#2H(&:.%(&#.I9.%#9%&()X1&(9&9;0(.("#

G.6=T)K)f)L-5T2R702=)TU)R-)UT270=T)/UTS\028-<:012-.2T)

Ö#+5/;(05&(:;(.%##Za&)X0I'(-;(#B#I'(-.%&%#XH#5.11VY--.(#)02#.99#X.(;5;11;(#I@%#)V&2X&%[B#4Y)9#
Ö#A0%;5/0(&G01##Z+(:&#X.%0%&1&#7)X.%-;11')B2.:1.9[#
Ö#72X/09.%;5;(#$#Z724;)02.#B#2H(-&#4;V.%6(;(-&%[#
+V"#Q;%'%-;)6#;(9.%V.(9;0("#74)5.)).%#4@%#:%Y(.%&)"#

G.6=T)F)f),07<T)170<T):X\-.)TU)0SSQ2R-8-<:-.)8022/)R-:)1;5)U07<T)T=-2/)
`ZT<:-.0-.dU0.Q/a)=-.)R-//Tj)

,@%#:.9&1W.%&9#)V&%#).#9&4.11.(#0V&("#Q0%9I&99&9o#
=B5.11)#:F)I'69;0(#Z9.]"#38A[o##

B OV&2X#
B U5U#
B =$#
B 3.%X.)#G0)9.%#X1')#);2X1.]#
B a?A#

# # ##
Q02X1.2.(94%;)9#!#?.(;(-06056.%#
# ##
3FX0-&22&-104'1;(.2;#Z2;()6&9#&(9&1#7Q[o#E.5;:;V.%&(:.#1'I9VY-);(I.69;0(.%"#P9%.:#2.:#
.1I0%.)#I@%#)'461&))4.)9Y2(;(-"#

@*5$)Z)H)?*0*#'*)2>.)6*042&$00*)

&T7T.0T)

$\0R-S0171=0)
?&1&%;&#@V.%I@%)#&V#2F--&(#)02#9;11/@%#)1Y69.9#7(0X/.1.)"#3@-#9.2X.%&9'%#05/#/@-#
1'I9I'69;-/.9#-F((&%#2F--X0X'1&9;0(.("#S26%;(-#gDh#&V#&11&#2&1&%;&I&11#;(9%YII&%#;#7I%;6&"#=VH#
2;1W0(.%#2Y((;)60%#:@%#V&%W.#H%#05/#J>D#2;1W0(.%#;(I.69.%&)#V&%W.#H%#&V#2&1&%;&"#8#OV.%;-.#
:;&-(0)9;5.%&)#5;%6&#CMD#I&11^H%"#3'2&(#2&1&%;&#0%)&6&)#&V#IF%&#X1&)20:;'2#&%9.%o#
#

B =,-1:5,*:?+o#,&%1;-&)9.#I0%2.(*#)V&%&%#I@%#(Y)9&(#&11&#:@:)I&11#;#2&1&%;&"#
B H:;,No#O&6(&)#;#VY)9&I%;6&"#
B Q;,-3o#,;(()#;#&I%;6&#:Y%#H:;,N#;(9.#I;(()"#
B R,-,*:,3o#O5/;2X&()2&1&%;&"#

#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >K#

#
#

#
D'0%[)8'+5>F=$0[)F50*0S0:23*#,%:%+.))T";3-#>%>,-:;%:#T:13*,>%:%;7*2%6-08%:%>,+6,#8%+38%
+.))632232E%L"*3/23*%-32,*%83%>:)%2:--%-3;3*#%01'%)(++3*%>:)%:%'35,201.23*#,%01'%6:-8,*%
>1':S0#23*%U5*3A3*.2*01.2"*/,>PE%I"*%$,#%83%8*(T,%0-:$,%-7#)2%2:8%63*03#83%57%;:-$3#%
5-,>+08:?+,*2%+,#%"*%:#/3$23*,8%+38G%23NE%2,*%/,-1:5,*?+%V%A%WX%8,),*%57%>:)%,22%)7%/*7#%3#%
>1':S0#2%2:--%3#%+3*0S0:2G%+38,#%;:;,N%01'%0;,-3%$,#%:#)7%:%3#%Y>(+#/,>Y%01'%6:-8,%
'.5#0S0:23*E%L32%$,#%87%8*(T,%?55%2:--%/-3*,%7*Z8313##:3*%:##,#%>.+20+%?55$0++3*E%
%
C#%3#8,%-3;3*>1':S0#2%$,#%:##3'7--,%?55%2:--%WX%XXX%80223*5,*,>:23*%U+3*0S0:23*PE%<"*%
-3;3*>1':S0#23#%>5*:1$3*%-"1$3*%+3*0S0:23*#,%?2%:%6-086,#,#%01'%:#;,*83*,*%8"*%
3*.2*01.23*#,E%[;3#%'"*%>$:-T3*%>:)%2:8>:#23*;,--3#%+3--,#%83%0-:$,%,*23*#,E%L32%2,*%\]%2:+%
U/,-1:5,*?+G%;:;,N%01'%0;,-3P%3--3*%^_%2:+%U+,-,*:,3P%,22%?2;31$-,%3#%+0)3#%3*.2*01.2>1':S0#2%



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >L#

U3*.2*01.2"*/,>PE%L3>>,%$,#%:##3'7--,%+"#)83*%,;%80223*+3*0S0:23*G%;:-$,%$,#%:#;,*83*,%#.,%
3*.2*01.23*%#"*%83%>0+%*38,#%"*%:#/3$23*,83%6*:>23*E%H:>>,%,;%83>>,%80223*+3*0S0:23*#,%
?2;31$-,>%2:--%),+3201.23*E%L3>>,%$,#%#">2,%+.)),%723*%>?),%?55%01'%6:-8,%#.,%>50*0S0:23*%
U;:,%+3--,#>2,8:3*%:%+.)),#>%+,)>"1$P%01'%>7%"*%;:%2:--6,$,%8"*%;:%6(*T,83E%
%
R,-,*:,>.+20+3#%?55$0++3*%#"*%3*.2*01.23*#,%>5*:1$3*%87%5.*0)3#,%>?6>2,#>3*%/*:>"22>%`%
/363*,22,1$3*E%R,#%/7*%,#3+:%5),Ea%/,)0S.20>%,;%5,*,>:23*,83%*(8,%6-08$*055,*%:%+T"-23#G%
63#+"*)>835*3>>:0#%01'%:++?#0-0):>$2%632:#),8%'3+0-.>E=,-1:5,*?+%:#;,*83*,*%
3*.2*01.23*#,%>#,66,>2%01'%>5*:83*%/-3>2%80223*+3*0S0:23*%`%/,-:),>2%01'%)3*%53*#:1:(>%
+,-,*:,E%
#
C7020<Y#
H:;,N*#Q;,-3#05/#R,-,*:,3#'XX9%Y:.%#;#5F61.%#2.:#I@1W&(:.#I@%10XXo##
# #
# #
# #
# #
#

34 8#4@%W&(#).)#VH1:)&2#I%0))&#05/#6Y%160()9%;69;0(#y#1YXX5F&(0)"#
>4 3'V':VY%6#05/#;11&2H.(:.#:.4'9.%&%#)&29;:;-9#2.:#I.4.%(#Z6&11&#)9&:;.9["#
N4 8(02#10XX.9#&V#(H-0(#9;22.#)9;-.%#9.2X"#9;11#KgBLD~a#05/#.(#'94%.::#

V&)0:;1&9&9;0(#)6.%#ZV&%2&#)9&:;.9[#
J4 +I9.%#F99.%1;-&%.#(H-%&#9;22&%#).)#6%&I9;-&#)V.99(;(-&%#ZVH9&#)9&:;.9[#05/#

I.4.%(#)W'(6.%#1;6&#)(&449#)02#:.(#/&%#)9;-;9"#
%
=,-1:5,*:?+o#PXXV;)&%#;(9.#.(#1;6&#61&));)6#)W'6:02)4;1:*#:.99&#.I9.%)02#1.V.%)5/;G0(9.%(&#
;(9.#20-(&%#'9#)&29;:;-9*#;)9Y11.9#I%;)Y99)#XF0-.(&#)'4)9&().%#60(9;('.%1;-9#05/#02:-)
T::T;<U0/"#U&9;.(9.(#:%&44&)#:Y%I@%#&V#.(#;/H11&(:.*#0I9&#)1Y(-&(:.#I.4.%#2.:#4H:.#I%0))&#
05/#)V.99(;(-&%"#R.))'902#).)#6%Y6(;(-&%*#9%02405F90X.(;*#'XX/YV:#2;6%05;%6'1&9;0(#2.:#
106&1#&5;:0)#05/#2')6.1VY%6"#S4)9%'69;0(#&V#/WY%(&()#6&X;11Y%.%#y#5.%.4%&1#2&1&%;&*#V;16.9#-.%#
.(#.(5.I&1;94;1:"#
#
?TZY)
B á#34#
B á#=%5#
B A;9&#6&(#V&%&#(0%2&1&#2.(#0I9&#).)#.(#VY()9.%I@%)6W'9(;(-#
B à$;1;%'4;(#*á/&X90-104;(#ZX-&"#/.201F)[#
#
'0T=21/:0<Y)
,@%#:;&-(0)#)6&#2&(#-@%&#9%.#9.)9.%o#

34 O(&449.)9o#?&(#:0XX&%#.(#)9;56&#2.:#&(9;6%0XX&%#209#:.9#X%09.;(#ZUI3EUJ[#
)02#U"#I&15;X&%'2#'XX%.-1.%&%#XH#.%F9%05F9.%(&)#5.112.24%&("#U0);9;V9#'9)1&-#
209#U"I&15;X&%'2#d#2&1&%;&"##

>4 =W056#:%0XX.o#+(61&)9#05/#4Y)9"#,1.%&#1&-.%#&V#.%F9%05F9.%#2;6%0)60X.%&)"#
+%F9%05F9.%(&#1F).%&%#V;:#IY%-(;(-.(#)H#&99#2&(#6&(#).#&11&#:099.%X&%&);9.%(&#;#
410::%0XX.("#R.))&#%Y6(&)#05/#&(9&1.9#WY2I@%)#2.:#&(9&1.9#V;9&#)02#056)H#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >M#

%Y6(&)"#P(:.%)@6(;(-#&V#9W056#:%0XX.#-.%#)Y6%&)9#X&%&);96Y()1;-/.9#2.(#Y%#
(H-09#)Y2%.#XH#&%94.)9Y2(;(-"#`V.%#L#h#X&%&);9.2;#%Y6(&)#)02#)VH%#2&1&%;&"#

N4 ='(9#'9)9%F6o#+99#1&-.%#410:#I;].%&)#05/#2;6%0)60X.%&)"#EY6(&%#&(9&1.9#
.%F9%05F9.%#X.%#CDDD#)02#;((./H11.%#X&%&);9.%"#_%#2;(:%.#6Y()1;-9#XH#&99#
'XX9Y56&#X&%&);9.2;#2.(#4Y)9#XH#&99#4.:@2&#&%9"##

##
S2#)V&%.(#Y%#(.-&9;V&#2.(#2&1&%;&2;))9&(6.(#I0%9I&%&(:.#Y%#/@-#)6&#(F&#'9)9%F6#-@%&)"#
RH#)VH%#2&1&%;&#60()9&9.%&9)#)6&#(F&#'9)9%F6#-@%&)#V&%W.#:&-#I@%#&99#I@1W&#X&%&);9.2;-%&:.(#
05/#/'%#)(&449#:.(#)W'(6.%"##
OVH%#2&1&%;&#;((.4Y%#X&%&);9.2;#l#.99#&V#I@1W&(:.o#

C" ?.:V.9)1@)/.9#i#KD#2;(#
J" PXX%.X&:.#6%&2X&(I&11#
K" 7(:(;(-)XHV.%6&(#
L" a;%6'1&9;0())V;69#
M" $1@:(;(-)9.(:.()#
T" cW'%XHV.%6&(#
>" 7(.2;*#34#z#>D#-^1#
e" 75;:0)#
g" i#Lh#X&%&);9.2;#Z04.%0.(:.#&V#61;(;)6&#)F2902[#

L-5T2R702=Y)
A;:#4./&(:1;(-#&V#2&1&%;&#6024;(.%&)#;#%.-.1#.99#60%9B#05/#.99#1H(-9;:)V.%6&(:.#X%.X&%&9"#
#

W.-\T.T:# L-/<.0U202=Y)
7%9.2;);(# Q;(.);)6#VY]9"#3&%#)(&44&)9#.II.69"#769;V#;#&11&#)9&:;.%#;#

:.(#.%F9%05F9Y%&#5F6.1("##Q0%9V.%6&(:."#
790V&6V0(# 7(VY(:)#;#6024;(&9;0(#2.:#X%0-'&(;1#Z?&1&%0(.[#)02#

X%0IF1&]"#7(-%.XX)X'(69o#,1.%&#:.1&%#&V#5F6.1(#
ZI01)F%./Y22&%.[#:056#.W#/FX(0G0;9.%"#,H#4;V.%6(;(-&%"#

?&1&%0(.# $./&(:1;(-o#L#="#X.%#:&-#;#K#:&-&%"#U%0IF1&]:0).(#Y%#C#
9&41.99#X.%#:&-"#+II.69;V9#YV.(#;#02%H:.(#2.:#
2'19;%.);)9.(9#2&1&%;&"#UHV.%6&%#:.(#X%..%F9%05F9Y%&#
I&).("#

R0]F5F61;(# $%.:)X.69%'2&(9;4;09;6'2#)02#/&%#.II.69#209#
.%F9%05F9Y%&#I&).("#,'(-.%&%#.W#XH#/FX0G0;9.%"#
,09090];5;9.9"#7(VY(:)#V;:#2'19;%.);)9.(9#2&1&%;&"##

Q;(;(# ,@%)9&/&(:)2.:.1#V;:#4./&(:1;(-#&V#)VH%#2&1&%;&"#
&X;<-:#Z0U-.<202=T."#

Q10%06;(# NH-9#X%;)"#8(-.9#4%&#X%0IF1&]"#Q&(#-.#X)F60)#)02#
4;V.%6(;(-"#7112Y(9#:H1;-9#2.:.1"#

?.I106;(#ZN&%;&2[# +II.69;V#;#.%F9%05F9Y%&#I&).("#Q&(#)Y(6&#6%&2X9%@)6.1(*#
V&%I@%#:.#;(9.#)6&#-.)#9;11#.X;1.X9;6.%"#?F56.9#1H(-)&2#
/&1V.%;(-)9;:"#7(VY(:)#)02#4H:.#4./&(:"#05/#X%0IF1&]"##
Q&(#-.#X)F609;)6&#4;V.%6;(-&%#:056#;(9.#1;6&#V&(1;-9#)02#
V;:#Q10%06;("##?.:;5;(.%;(-#XH4@%W&)#K#V.560%#;((&(#
&V%.)&#I@%#&99#'XX9Y56&#.V"#4;V.%6(;(-&%"#

U%;2&6;(# U%.B.%F9%05F9Y%&#)9&:;.9#;(61');V.#/FX(0G0;9.%"##
7(VY(:)#&119)H#)02#'XXI@1W&(:.#4./&(:1;(-#&V#H:;,N"#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# 8c,+Q=8Sc## #

# >T#

05/#Q;,-3"#SV&(1;-9#2.:#4;V.%6(;(-&%"#
E;&2.9#
Z4.(I1'2.901l&%9.2;);(;(.:.%;V&9[#

+%F9%05F9Y%#I&)"##$./&(:1;(-#&V#2'19;%.);)9.(9#2&1&%;&"#

#
B W.18X7TbY)

,@%)9#05/#I%Y2)9#Y%#:.9#V;69;-9#&99#61&%1Y--&#:.(#I&69;)6&#%;)6.(o)
o ?&1&%;&9%&()2;));0(#;#:.9#02%H:.#:Y%#%.).(Y%.(#6022.%#&99#V;)9&)j#Z3@-)9#;#

7I%;6&"[#
o $0.(:.<#05/#&%4.9)I@%/H11&(:.(j#
o N06&1#9;11-H(-#9;11#-0:#)W'6VH%:j#

N06&1#9;11-H(-#9;11#2&1&%;&1Y6.2.:.1j#
#
E;)6.(#I@%#2&1&%;&#Y%#I@%#2H(-&#%.).(Y%.%#1;9.(#05/#.-.(4./&(:1;(-#2.:#?&1&%0(.â#
.11.%#E;&2.9â#6&(#:Y%I@%#V&%&#.99#&19.%(&9;V"#U%0IF1&].(#)6&11#;(9&)#.(#V.56&#;((&(#
&V%.)&#.11.%#&4)01'9#).(&)9#XH#&(602)9:&-.("#7(1.:(;(-#9;11#&99#2&(#)6&#9&#:.(#;((&(#
Y%#I@%#&99#).#02#2&(#IH%#.V.(9'.11&#4;V.%6(;(-&%"#U%0IF1&]#)02#Y%#V.%6)&22&#;#:.(#
.%F9%05F9Y%&#I&).(#2H)9.#2&(#I0%9)Y99&#&99#6Y6&#;#L#V.560%#.I9.%#/.2602)9"#U%0IF1&]#
2.:#V.%6&(#;#:.(#X%.B.%F9%05F9Y%&#I&).(#9FX#?&1&%0(.#6&(#&V)1'9&)#.(#V.56&#.I9.%#
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X%.:;)X0(.%&(:.#I&690%.%"#OVH%4./&(:1&:.#I&11o#+V"#5015/;5;(#V;:#&99&56.%*#)F)9.2;)6#
)9.%0;:4./&(:1;(-"#

%-T<:0UT)T.:.0:-.)

?0(0B#.11.%#01;-0&%9%;9*#V&(1;-.(#;#)9@%%.#1.:.%*#6022.%#:&-&%#9;11#V.560%#.I9.%#
$&69.%;.;(I.69;0("#
#
$:0171=0Y#U0)9;(I.69;@)#;22'(010-;)6#%.&69;0("A&(1;-&#&))05;.%&:.#;(I.69;0(.%o#.(9.%;9.%#
ZF.%);(;&*#5&2XF104&59.%*#)&120(.11&*#)/;-.11&[*#'%0-.(;9&1#;(I.69;0(#Z5/1&2F:;&["#
\.(02-H(-.(#;(I.69;0(#6&(#XHV;)&)#-.(02#).%010-;)6#'(:.%)@6(;(-"#
S1;-0&%9%;9.(^?0(0&%9%;9.(#6022.%#5&#J#B#L#V.560%#.I9.%#4&69.%;.11#;(I.69;0("#
#
C7020<Y#SI9&)9#(H-09#4.)6.:1;-&%.#)9&9')#05/#2;(:%.#'99&1&:.#;(å&22&9;0()9.56.(#;#1.:VY9)6&#
Y(#V;:#).X9;)6#&%9%;9#05/#6%;)9&11&%9%;9"#SI9&#X.%;&%9;6'1Y%9#.(-&-.2&(-#2.:#)V'11(&:#YV.(#%'(9#
1.:.("#A&(1;-.(#)X0(9&(#%.-%.))*#%.5;:;V#05/#6%0(;5;9.%;(-#I@%.6022.%#:056#Z).#
)X0(:F1&%9%0X&9;.%["#
#
841&(:#'XX6022.%#2.%&#6%0(;)6&#I0%2.%*#)X.5;.119#V;:#/Y1).(.B#05/#I09.(-&-.2&(-"#841&(:#
).)#:H#.]9%&&%9;6'1Y%&#2&(;I.)9&9;0(.%#05/#6&11&)#:H#E.;9.%)#)F(:%02"#E.;9.%)#)F(:%02#Y%#
6024;(&9;0(.(#&V#%.&69;V#ZX0)9;(I.69;@)[#&%9%;9*#'%.9%;9#05/#60(W'(69;V;9"#R%#E.;9.%)#
0%;-;(&1X&9;.(9#/&:.#.(#.(9.%;9&))05;.%&:#&%9%;9#05/#)9.%;1&#'%.9%;9.%#)&29#60(W'(69;V;9.%#)02#
&'90;22'(&#602X1;6&9;0(.%#9;11#:.99&*#2.(#4.(Y2(;(-.(#&(VY(:)#;:&-#Z.-.(91;-.(#;(9.#/.19#
60%%.69[#056)H#02#X&9;.(9.%#)02#'9V.561&%#%.&69;V#&%9%;9#;#&()1'9(;(-#9;11#.(#4&69.%;.11#'%.9%;9"#
#
L-5T2R702=Y#OF2X9021;(:%&(:.#2.:#cO78R#.11.%#&(:%&#&(&1-.9;6&*#.V"#8(9%&&%9;6'1Y%#
)9.%0;:;(W.69;0("#OX.5;.119#V;:#)90%&#6(Y.])':&9#Y%#:.9#V;69;-9#&99#9&XX&#'9#:.))&#05/#;(W;5.%&#
60%9;)0(#I@%#&99#I@%/;(:%&#'9V.561;(-#&V#)VH%4./&(:1&:.#60(9%&69'%.%"#7(9;4;09;6&#XHV.%6&%#
;(9.#I@%10XX#.1"#9;:#I@%#'91Y6(;(-"#

;P(0$%&'&(),-#)"20=&'&()*+)0$%17&="*")

'0T=21/) B:/--2R-) E2:T7)7-RU0:T)
`b3Iqid7a)

C.0/:T77-.) O7Q<1/<U1:)
`7-RdZ71Ra)

E.:.1/) \'1*#1Y99I1F9&(:.# zM# O&6(&)# iMDh#

@-\:0/<)E.:.0:) A&%;-*#;11&1'69&(:.# iMD# O&6(&)# zMDh#
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# ee#

C.0/:T77T.:.0:) \'1-%@(*#1Y99I1F9&(:.# MB>M# UHV;)&)# iMDh#

%E) \'1*#1Y99I1F9&(:.# MBMD# O&6(&)# iMDh#

#

T>=$N'&,0*44*"2#'5=*)475=70P#*)54P#"5F&%#24)

=;11#:.#6%0(;)6&#VY%69;11)9H(:#)02#;(9.#X%;2Y%9#.(-&-.%&%#1.:.%(&#/@%#I;4%02F&1-;#05/#&(:%&#
6%0(;)6&#VY%6)F(:%02"#R.))&#X&9;.(9.%#6022.%#V&(1;-.(#9;11#%.'2&9010-;)6&#2099&-(;(-&%#
I@%#.()9&6&#4.:@2(;(-&%*#V&%.I9.%#'XXI@1W(;(-#)6.%#/0)#&112Y(1Y6&%."#
A;:#9;11)9H(:#:Y%#:;&-(0)9;)6&#9.)9#)&6(&)#Y%#:.9#(&9'%1;-9V;)#&V#)90%#4.9F:.1).#&99#'9.)1'9&#
&(:%&#9;11)9H(:#)02#6%YV.%#.(#/.19#&((&(#4./&(:1;(-"#&+3*:1,#%D0--3)3%0/%O'3?+,20-0).#/&%#
I&)9)1&-;9#61&));è6&9;0()6%;9.%;.%#I@%#è4%02F&1-;*#)02#;((.I&99&%o#

34 7(&2(.)#XH#6%0(;)6#Zi#K#2H(&:.%[#05/#'94%.::#)2Y%9&"#?.:#'94%.::#)2Y%9&#&V).)#
)2Y%9&#;#)HVY1#/@-.%#)02#VY()9.%#6%0XX)/&1V&*#)&29#)HVY1#'(:.%#)02#@V.%#2;:W&(*#
:.))'902#2H)9.#&];&1#)6.1.99)2Y%9&#Z(&56.*#4%@)9#.11.%#%F--[#I;((&)#2.:"#

>4 O2Y%9&#V;:#X&1X&9;0(#@V.%#H92;()90(.#CC#&V#Ce#I&)91&-:&#q9.(:.%#X0;(9)q"#
#
,@%.602)9#&V#q9.(:.%#X0;(9)q#Y%#;#1;6&#/@-#'9)9%Y56(;(-#&))05;.%&9#2.:#:.X%.));V&#)F2902#
05/#)@2()9@%(;(-&%#)02#2.:#)2Y%9&"#OW'6:02)-%'XX.(#Y%#)VH%&V-%Y()&:#05/#2F56.9#
/.9.%0-.("#?H(-&#X&9;.(9.%#)@6.%#å.%&#01;6&#1Y6&%.*#05/#'XX1.V.%#);-#0I9&#2;))I@%)9H::&#V;:#
);(&#60(9&69.%#2.:#)W'6VH%:.("#
#
U%.V&1.().(#&V#è4%02F&1-;#;#4.I016(;(-.(#/&%#;#01;6&#)9':;.%#'XX)6&99&9)#9;11#C#B#Lh*#g^CD#Y%#
6V;((0%"#O9@%(;(-&%#;#(.'%0/'20%&1&#&].1(#Z)9.-%&9#7a=3#05/#(.:)&99#60%9;)0()V&%#V;:#
#7a=3B)9;2'1.%;(-[#05/#;#5.(9%&1&#05/#X.%;I.%&#(05;5.X9;V&#2.6&(;)2.%#/&%#XHV;)&9)"#
#
L-5T2R702=Y)
U0);9;V&#.%I&%.(/.9.%#&V#4./&(:1;(-#2.:#=%FX9;G01#ZJM#B#MD#2-#9;11#(&99.([#05/#&V#IF);)6#
9%Y(;(-#2.:#1H-#4.1&)9(;(-"#=V.6)&2#.II.69#&V#&(&1-.9;6&#B#6%0(;)6#&(VY(:(;(-#4@%#'(:V;6&)"#
AY%2.#'XX1.V)#0I9&#)02#X0);9;V9"#$.9..(:.9.%&X;#2.:#XHV.%6&(#&V#50X;(-)9%&9.-;.%#V;:#
)2Y%9&#Y%#9.0%.9;)69#9;119&1&(:."#A;69;-9#Y%#)02#)&-9#&99#'9.)1'9&#;(I1&22&90%;)6#)W'6:02#;#
1.:.%#.11.%#2')61.%#.11.%#&((&(#4&6021;--&(:.#)W'6:02#Z9.]"#9/F%.0;:.&)W'6:02*#2&1;-(;9.9[#

:$74*"2'%)*#"#'")2>.)*&%#*)'&,0*44*"2#'5=*)120F*#"#'"5/7=%24*#)

$:0171=0)
E.'2&90;:#&%9%;9*#E7*#Y%#.(#)F)9.2)W'6:02#2.:#06Y(:*#)&((01;69#2'19;I&690%;.11#.9;010-;"#E7#
&(/0X&)#;#V;))&#I&2;1W.%#05/#:.9#I;(()#.(#&))05;&9;0(#9;11#V;))&#-.(.%#Z;#I@%)9&#/&(:#3N7BREL#<
)'49FX.%["#822'(010-;)6&#2.6&(;)2.%#/&%#)90%#4.9F:.1).#I@%#X&90-.(.).("#
#
C7020/<)Z07RY)
E7#6Y((.9.56(&)#&V#;(å&22&90%;)6*#:.)9%'.%&(:.#X01F&%9%;9#)02#.(-&-.%&%#.]9%.2;9.9.%(&)#
1.:.%#B#;#I@%)9&#/&(:#)2H1.:.%#;#/Y(:.%#05/#I@99.%*#2.(#YV.(#9".]"#6(Y(*#&]1&%#05/#/@I9.%"#
R.)9%'.%&(:.#&%9%;9#;#/&1)%F--.(#I@%.6022.%#056)H#05/#6&(#-.#'XX/0V#9;11#
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# eg#

)'41']&9;0()9.(:.()*#V;16.9#6&(#-.#(.'%010-;)6&#)F2902#V;:#9%F56#XH#2.:'11&#05/#%;)6#I@%#
9VY%)(;99)1.);0(#V;:#2&(;X'1&9;0("#?H(-&#E7#X&9;.(9.%#/&%#)F)9.2;)6&#)W'6:02)9.56.(#2.:#
9".]"#V;69(.:-H(-*#9%@99/.9*#05/#).6'(:Y%&(.2;"#
R.))'902#I@%.6022.%#.(-&-.2&(-#&V#&(:%&#0%-&(#B#.]9%&&%9;6'1Y%&#2&(;I.)9&9;0(.%#<#
)H)02#V&)6'1;9.%#;#01;6&#0%-&(#Z/':*#(.%V.%*#2')61.%#05/#(H-0(#-H(-#;#V;)5.%&1&#0%-&([*#
X.%;6&%:;9.%*#
X1.'%;9.%*#-102.%'10(.I%;9*#).6'(:Y%9#OW@-%.()#)F(:%02#Z@-0(B#05/#2'(90%%/.9#X-&#
6.%&9060(W'(59;V;9;)#);55&#05/#)X0996@%9.1;(å&22&9;0(*#).#&'90;22'(&#)F)9.2)W'6:02&%[#
05/#;(9.%)9;9;.11#1'(-)W'6:02"#E.'2&9;)6&#(0:'1;*#)02#'9-@%)#&V#106&1;).%&:.#
;(å&22&9;0()/Y%:&%*#I@%.6022.%#0I9&)9#)'46'9&(9#XH#'(:.%&%2&%(&)#)9%Y56);:0%*#I;(-%&%(&#
.11.%#I@99.%(&"#
#
W.-UT7-2/Y#U%.V&1.().(#)02#E7#/&%#;#01;6&#)9':;.%#'XX)6&99&9)#9;11#D*M#B#C#h"#OW'6:02.(#
:.4'9.%&%#;#&11&#H1:%&%*#2.(#X.%#:.I;(;9;0(#Y%#X01F&%9%;9#)02#:.4'9.%&%#I@%.#CT#H%)#H1:.%#&99#
4.9%&69&#)02#W'V.(;1#&%9%;9#Z:.((&#/&%#056)H#.99#&((&9#I@%10XX#05/#-H%#;41&(:#;#I'11)9Y(:;-#
%.2;));0(#;#'(-:02.(["#
#
A&(1;-&)9.#:.4'9H1:.%(#Y%#MDBTD#H%"#QV;((0%#:%&44&)#909&19#J#B#K#--%#)H#0I9&#)02#2Y(*#
/'V':)&61;-.(#X-&"#@V.%%.X%.).(9&9;0(#;#F(-%.#H1:.%)-%'XX.%"#
#
'0T=21/:0<dB2R-./9<202=T.Y)
8#I0%)6(;(-))&22&(/&(-#&(VY(:)#&+3*:1,#%D0--3)3%0/%O'3?+,20-0).e>#
61&));I;6&9;0()6%;9.%;.%#I@%#E7"#?H(-&#1Y6&%.#&(VY(:.%#:.2#056)H#)02#.99#)9@:#;#:.9#:&-1;-&#
:;&-(0)9;)6&#&%4.9.9"#R.9#I@%9WY(&%#&99#'(:.%)9%F6&)#&99#6%;9.%;.%(&#;(9.#;#
I@%)9&#/&(:#Y%#&V).::&#&99#&(VY(:&)#I@%#:;&-(0)9;6#&V#.()6;1:&#
X&9;.(9.%*#'9&(#I@%#&99#:.I;(;.%&#WY2I@%4&%&#X&9;.(9-%'XX.%"##
#

34 ?0%-0()9.1/.9#2;()9#TD#2;(#Z)6&11#/&#I@%.1.-&9#;#JBT#V.560%["#
>4 OF(0V;9.%#;#f#K#1.:-%'XX.%#Z)6&11#/&#I@%.1.-&9#;#JBT#V.560%["#
N4 OF(0V;9#;#/&(:1.:*#2.9&5&%X0X/&1&(-.&11.:#Z?aUB1.:[#.11.%#X%0];2&1#

;(9.%X/&1&(-.&11.:#ZU8UB1.:[#Z)6&11#/&#I@%.1.-&9#;#JBT#V.560%["#
J4 OF22.9%;)6#&%9%;9#Z4;1&9.%&19#.(-&-.2&(-#&V#2;()9#.(#1.:[#Z)6&11#/&#I@%.1.-&9#;#JBT#V.560%["#
K4 ,@%#E7#9FX;)6&#%@(9-.(010-;)6&#I@%Y(:%;(-&%#;(#/Y(:.%#.11.%#I@99.%#Z')'%.%#.11.%#

X.%;&%9;6'1Y%#'%6&16(;(-*#'XX6022.%#)H#)2H(;(-02#/0)#;#)90%9#).99#&11&#E7#X&9;.(9.%["#
F4 O'46'9&(&#%.'2&9;)6&#(0:'1;"#ZPXX6022.%#2.:#9;:.(#/0)#5&#KD#h["#
*4 U0);9;V#%.'2&90;:I&690%#ZE,[#Z&'90&(9;6%0XX&%#209#,5B:.1#&V#1-\["#Z,;(()#V;:#

)F2X902:.4'9.(#/0)#5&#TD#h["#
#
S2#X&9;.(9.(#'XXIF11.%#IF%&#&V#)W'#6%;9.%;.%#&().)#E7B6%;9.%;.%(&#'XXIF11:&"#+()9&6&#X&9;.(9.%#
6&(#:056#'XXIF11&#6%;9.%;.%(&#'9&(#&99#).:.%2.%&#/&#.99#I@%#E7#9FX;)69#I@%10XX*#05/#&(:%&#6&(#
'(:.%1H9&#&99#'XXIF11&#6%;9.%;.%(&#'(:.%#1H(-#9;:*#2.(#Y(:H#'9V.561&#6%0(;)6&#E7#I@%Y(:%;(-&%#
)H#)2H(;(-02"#
#
+99#%.1&9;V9#(F99#:;&-(0)9;)69#V.%69F-#Y%#&(9;6%0XX&%#209#5;9%'11;(.%&:.#5F61;)6&#X.X9;:.%#Z&(9;B#
aaU[#)02#/&%#/@-#)X.5;è5;9.9#I@%#E7"#E,#05/#&(9;BaaU#&(VY(:)#)02#
602X1.99.%&(:.#).%010-;)6&#&(&1F).%#V;:#2;))9Y(69#E7"#ZO.#);)9&#);:0%(&[#
#
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# gD#

L-5T2R702=Y)
A;:#.%0);V#)W'6:02#4%F9)#4%0)6#05/#X.%;&%9;6'1Y%9#4.(#(.%*#05/#X&9;.(9.%(&#'9V.561&%#
I.1)9Y11(;(-&%#05/#I'(69;0();()6%Y(6(;(-"#P9V.561;(-.(#;(02#%.'2&6;%'%-;(#2.:#41&(:#&((&9#
2@W1;-/.9.%#9;11#1.:X1&)9;6.%#/&%#I@%4Y99%&9#I@%'9)Y99(;(-&%(&#I@%#2H(-&#)VH%9#:.)9%'.%&:.#
X&9;.(9.%"#O9@%)9#4.9F:.1).#I@%#X%0-(0).(#XH#);69#&().)#&(9;%.'2&9;)6#I&%2&6010-;)6#
4./&(:1;(-#/&"#?&(#&(VY(:.%#/Y%#)"6"#N7E?BX%.X&%&9#ZNH(-)&2V.%6&(:.#7(9;E.'2&9;)6&#
?.:.1[#05/#6024;(&9;0(.%#&V#)H:&(&#X%.X&%&9#I0%#&99#/H11&#9;114&6&#1.:;(I1&22&9;0(.(#XH#
);69#05/#2;()6&#1.::.)9%'69;0(.("#7(VY(:(;(-.(#&V#)H:&(&#2.:.1#/&%#@6&9#4.9F:1;-9#XH#
).(&%.#H%"#R.9#;:&-#2.)9#&(VY(:&#N7E?BX%.X&%&9.9#Y%#2.9/09%.]&9"#7(:%&#2.:.1#;(02#
)&22&#-%'XX#Y%#)'1I&)&1&G;(#ZO&1&G0XF%;([*#5;610)X0%;(#ZO&(:;22'([*#1.å'(02;:#Z7%&V&[*#
&G&9;0X%;(#Z82'%.1[#05/#-'1:)&19)X%.X&%&9#)02#(&9%;'%(&'%09;02&1&9#Z?F05%;);([#ZI0%#
;(9%&2')6'1Y%&#;(W.69;0(.%[#05/#&'%&(0è(#ZE;:&'%&[#ZI@%#X.%0%&19#4%'6["#7(9;2&1&%;&2.:.1*#
)02#610%06;(I0)I&9#05/#/F:%0]F610%06;(#ZU1&ê'.(;1[*#Y%#2;(:%.#X09.(9&#602X1.2.(9#)02#;#
I@%)9&#/&(:#&(VY(:)#;#6024;(&9;0(#2.:#&(:%&#2.:.1"#
R.(#.(-.1)6&#I@%60%9(;(-.(#R?7ERO#ZR;).&).#?0:;IF;(-#7&(9;E/.'2&9;5#R%'-O[#&(VY(:)#
056)H#0I9&#02#:.))&#2.:.1"#ZR?7EROdN7E?BX%.X&%&9[#
#
A.%6(;(-)2.6&(;)2.%(&#I@%#9%&:;9;0(.11&#N7E?BX%.X&%&9#Y%#-.(02-H.(:.#0I'11)9Y(:;-9#
6Y(:&"#R.#).(&)9.#H%.(#/&%#4;010-;)69#)6%Y::&%)F::&#2.:.1#)02#;(-%;X.%#;#;:.(9;I;.%&:.#)9.-#;#
X&90-.(.).(#'9V.561&9)"#,1.%&#X%.X&%&9#I@%#41056.%;(-#&V#='2@%#c.6%0)#,&690%(#Z=c,[#
&(VY(:)#;:&-#Z&(9;B=c,#&(9;6%0XX&%#d#;(å;];2&4#ZE.2;5&:.[#.11.%#&:&1;2'2&4#Z3'2;%&[#05/#
1@)1;-#=c,B%.5.X90%d.9&(.%5.X9#Z+(4%.1[["#U%.X&%&9#)02#41056.%&%#&(:%&#X%0;(å&22&90%;)6&#
5F906;(.%*#.11.%#;(9.%I.%.%&%#)X.5;è69#2.:#=B#.11.%#$B1F2I05F9.%*#/&%#X%@V&9)#05/#V;)&9)#/&#-0:#
.II.69#;#4./&(:1;(-))9':;.%"#S%:;(&9;0(#&V#)H:&(&#2.:.1#Y%#(&9'%1;-9V;)#.(#
)X.5;&1;)9&(-.1Y-.(/.9"#
#
O02#602X1.2.(9#9;11#:.99&#&(VY(:)#)F2X9021;(:%&(:.#4./&(:1;(-#;#I0%2#&V#cO78R#05/#
&(:%&#&(&1-.9;6&*#)&29#-1'6060%9;60)9.%0;:.%#106&19#Z1.:;(W.69;0(.%[#05/#)F)9.2;)69#Z9&41.99.%#
05/#;(I');0(.%["#_V.(#-1'6060%9;60)9.%0;:.%#Z;#9&41.99I0%2[#/&%#V;)&9)#6'((&#4%02)&#4.(B#05/#
4%0)6(.:4%F9(;(-.(*#)H#:.#/@%#.-.(91;-.(#9;11#N7E?BX%.X&%&9.("#
#
A;69;-9#I@%#X&9;.(9.%(&#Y%#056)H#&(X&))&:#)W'6-F2(&)9;)6#4./&(:1;(-*#I'(69;0()9%Y(;(-*#
40)9&:)B#05/#&%4.9)&(X&))(;(-#05/#9;11-H(-#9;11#01;6&#/WY1X2.:.1"#Q0(9&69.%#2.:#&11&#:.1&%#&V#
%.'2&9.&2.9#Z1Y6&%.*#)W'6)6@9.%)6&*#)W'6-F2(&)9*#&%4.9)9.%&X.'9#05/#6'%&90%[#05/#
X&9;.(9'(:.%V;)(;(-#Y%#&V#5.(9%&1#4.9F:.1)."#
#
A;:#'XXI@1W(;(-#&V#E7#X&9;.(9.%#05/#20(;90%.%;(-#&V#4./&(:1;(-)%.)'19&9#4.:@2)#I@%'902#
X&9;.(9.()#I'(69;0(#4.9%YII&(:.#:&-1;-&#&69;V;9.9.%*#&%4.9.#05/#I%;9;:#056)H#&69;V;9.9.)(;VH(#
XH#:.(#;(I1&22&90%;)6&#X%05.)).(#-.(02#4.:@2;(-#&V#&(9&1.9#)V'11(&#05/#@22&#1.:.%#05/#
1&40%&9;V&#;(I1&22&9;0()X&%&2.9%&%#)02#aEU#05/#OE"#
#
&1.:T70:-:Y)
E7#Y%#&))05;.%&9#2.:#.(#@6&:#:@:1;-/.9#05/#.(#I@%60%9&:#2.:.11;V)1Y(-:#WY2I@%9#2.:#
4.I016(;(-.(#;#@V%;-9*#2.(#:.9#Y%#IH#:@:)I&11#)02#%.1&9.%&)#:;%.69#9;11#)W'6:02.(#Z)H)02#
/&1)%F--);()9&4;1;9.9[#.11.%#9;11#4;V.%6(;(-&%#&V#4./&(:1;(-.("#U&9;.(9.%(&#:@%#;)9Y11.9#;#/@-%.#
'9)9%Y56(;(-#05/#;#F(-%.#H1:%&%#;#)&22&#)W'6:02&%#)02#4.I016(;(-.(#;#@V%;-9*#/'V':)&61;-.(#
6&%:;0V&)6'1Y%#05/#5.%.4%0V&)6'1Y%#)W'6:02"#R.9#I;(()#:Y%I@%#&(1.:(;(-#9;11#)6Y%X9#
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# gC#

'XX2Y%6)&2/.9#(Y%#:.9#-Y11.%#I@%.602)9#&V#&(:%&#)W'6:02&%#/0)#X&9;.(9.%#2.:#E7"#?F56.9#
9&1&%#I@%#&99#.(#;(9.();è.%&:#&(9;B%.'2&9;)6#4./&(:1;(-*#I%&2I@%&119#2.:#(F&*#2.%#)X.5;è6&#
X%.X&%&9*#2;()6&%#20%4;:;9.9#05/#20%9&1;9.9#;#6Y%1)W'6:02"#
#
A;))&#X&9;.(9.%#'9V.561&%#.(#;(I1&22&90%;)6#X01F&%9%;9#)02#&1:%;-#'XXIF11.%#6%;9.%;.%(&#I@%#E7#
05/#;(9.#'9V.561&%#.%0);V*#:.)9%'.%&(:.#)W'6:02"#OH:&(&#X&9;.(9.%#Y%#V&(1;-.(#).%0(.-&9;V&#
I@%#%.'2&90;:I&690%("#

W/1.0T/0/T.:.0:)

U)0%;&);)*#)02#I@%.6022.%#/0)#5&#J#h#&V#4.I016(;(-.(*#Y%#/0)#5&#MBCD#h#&V#:.))&#&))05;.%&9#
2.:#6%0(;)6#&%9%;9)W'6:02"#A&(1;-&)9#Y%#01;-0&%9%;9#05/#)X0(:F1&%9%0X&9;#Z).#).(&%.#&V)(;99[*#2.(#
)F22.9%;)6#X01F&%9%;9#2.:#.11.%#'9&(#.%0);0(.%#I@%.6022.%#056)H"#30)#V;))&#&V#:.))&#
X&9;.(9.%#Y%#)W'6:02.(#;:.(9;)6#2.:#.11.%#2F56.9#1;6#61&));)6#%.'2&90;:#&%9%;9"#30)#&(:%&#
I@%.6022.%#)Y%:%&-*#)H)02#.(-&-.2&(-#&V#:;)9&1&#;(9.%X/&1&(-.&11.:.%#ZR8UB1.:.%[*#V;16.9#
Y%#2F56.9#0V&(1;-9#V;:#E7"#+(#6&%&69.%;)9;)6#%@(9-.(I@%Y(:%;(-#I;(()#/0)#:.))&#R8UB
1.:)&%9%;9.%*#qX.(5;1B;(B5'Xq"#A;:#R8UB1.:)&%9%;9#V;:#X)0%;&);)#I@%.6022.%#0I9&)9#
(&-.1X)0%;&);)I@%Y(:%;(-&%#XH#:.#.(-&-.%&:.#I;(-%&%(&"#OH#6&11&:#2'9;1&()&%9%;9#2.:#
:.)9%'.%&(:.#X01F&%9%;9#2.:#0)9.01F)#&V#X.%;&%9;6'1Y%9#4.(#05/#:;II')9#I@%9W056&:.#è(-%&%#Y%#
.(#0V&(1;-#05/#&11V&%1;-#I0%2#&V#X)0%;&);)&%9%;9"#=.%&X;X%;(5;X.%(&#I@%#E7#Y%#.II.69;V&#YV.(#XH#
X)0%;&);)X&9;.(9.%"##

E2R.T)\17XT.:.0:-.)

+(#@V.%-H.(:.*#-0:&%9&:#I0%2#&V#)2H1.:)X01F&%9%;9#).)#;41&(:#.I9.%#-.(02-H(-(&#
V;%');(I.69;0(.%*#0I9&)9#0%)&6&:.#&V#U&%V0V;%')#$Cg#.11.%#E'4.11&"#R.4'9.(#Y%#0I9&)9#2.%#&6'9#
Y(#V;:#E7*#05/#1.:;(I1&22&9;0(.(#I@%)V;((.%#)X0(9&(9#.I9.%#:&-&%#9;11#V.560%"#$./&(:1;(-.(#
Y%#)F2X902&9;)6#2.:#;#I@%)9&#/&(:#)2Y%9)9;11(;(-"#

T&,0*44*"2#'5=)512&%F0*#"#21*"')

R.((&#)W'6:02)-%'XX#;((.I&99&%#X&9;.(9.%#2.:o#
• OX0(:F1;9.%#B;(I1&22&9;0(#05/#@V.%4%F--&(:.#I@%4.(;(-&%#;#%F--%&:.(#
• O&6%0;1;;9#B#&6'9#;(I1&22&9;0(#05/#6%0(;)6&#I@%Y(:%;(-&%#2.:#041;9.%.%;(-#&V#

)&6%0;1;&6&1.:.%(&"#
• Q%0(;)6&#X.%;I.%&#01;-0&%9%;9.%#B#V&(1;-.(#;#)9@%%.#1.:.%"#
• U.%;I.%#.(9.)0X&9;#B#;(å&22&9;0(#;#).(0%#05/#).(IY)9.(#

#
'-8020:012-.)1;5)TU=.V2/202=T.)
A;))&#X&9;.(9.%#/&%#&11&#:.))&#2&(;I.)9&9;0(.%*#&(:%&#/&%#I%&2I@%&119#(H-%&#&V#:.2#;#2.%#
'99&1&:#-%&:"#R.9#I;(()#.(#)9&%6#60XX1;(-#9;11#VYV(&:)9FX.(#3N7B$J>*#V;16.9#;(-.%#2;))9&(6.#
02#.(#4&6021;--&(:.#;(I.69;0(#)02#;(9;.%&%#.(#6%0(;)6#;(å&22&90%;)6#X%05.))"#A;))&#
X&9;.(9.%#:.4'9.%&%#056)H#2.:#.(#%.&69;V#&%9%;9#.I9.%#-.(02-H(-.(#.(9.%;9#.11.%#'%.9%;9"#
U)0%;&);)%.1&9.%&:#&%9%0X&9;#F99%&%#);-#0I9&#)02#)X0(:F1&%9%0X&9;"#U&9;.(9.%#2.:#
;(å&22&90%;)6#9&%2)W'6:02#Za%0/()#)W'6:02#.11.%#'15.%@)#501;9[#6&(#/&#:.((&#9FX#&V#&%9;9#
)02#.]9%&;(9.)9;(&1&#2&(;I.)9&9;0(.%*#2.(#:.#)&6(&%#:H#0I9&#3N7B$J>"#U&9;.(9.%#2.:#9FX;)6&#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# E+P?7=SNS\8## #

# gJ#

%@(9-.(010-;)6&#9.56.(#;#I0%2#&V#)X0(:F1;9#05/#:.)9%'.%&:.#)&6%0;1;&6&1.:.%#4%'6&%#
61&));è5.%&)#)02#$.5/9.%.V)#)W'6:02"#Z8#&(-10)&];)6#1;99.%&9'%#6&11&)#
:.99&#&(6F10);(-#)X0(:F1;9;)["##$.5/9.%.V)#)W'6:02#I@%.6022.%#/0)#5&#D"J#h#&V#
4.I016(;(-.("#A;:#$.5/9.%.V#05/#%.&69;V#&%9%;9#Z)HVY1#@V.%-H.(:.#)02#6%0(;)6[#I;(()#.(#9F:1;-#
2&(1;-#@V.%%.X%.).(9&9;0(#Z%&9;0#I%H(#J"Mo1#9;11#goC#/&%#%&XX0%9.%&9)[*#2.(#;(9.#V;:#
X)0%;&);)%.1&9.%&:#&%9%;9#.11.%#&%9%;9#V;:#;(I1&22&90%;)6#9&%2)W'6:02"#
#
8(å&22&90%;)6#)X0(:F1&%9%0X&9;#:.4'9.%&%#V&(1;-.(#;#'(-:02.(#.11.%#/0)#'(-&#V'](&#<#
:.4'9#.I9.%#LDBH%)H1:.%(#Y%#0V&(1;-9"#
#
C7020<Y)R.9#V&(1;-&)9.#;(;9;&1)F2X902.9#Y%#2&1&(:.#VY%6#;#(.:%.#:.1.(#&V#%F--.(*#V;16.9#I@1W)#
&V#%F--)9.1/.9*#V;16.(#Y%#VY%)9#XH#20%-0(.(#05/#1;(:%&)#&V#2H991;-#IF);)6#&69;V;9.9"#
8(å&22&9;0(#;#).(IY)9.(*#V&(1;-&)9#;#X1&(9&%I&)5;&(#'(:.%#I09.(#05/#;#&6;11.)).(&()#
/Y1;(IY)9(;(-*#6&(#I@%.6022&*#1;6)02#X.%;I.%#01;-0&%9%;9"#A;:#'(:.%)@6(;(-#6&(#
106&1;).%&:@2/.9#@V.%#)&6%0;1;&6&1.:.%(&#05/#;()6%Y(69#%F--%@%1;-/.9#XHV;)&)"#EF--)2Y%9&(#
2;()6&%#V&(1;-.(#.I9.%#(H-%&#H%#V;:#6%0(;)6#)W'6:02*#2.(#:.99&#6&(#H9I@1W&)#&V#.(#9;119&-&(:.#
)9.1/.9#2.:#&))05;.%&:#I'(69;0();()6%Y(6(;(-"#R.#V&(1;-&)9.#.]9%&&%9;6'1Y%&#
2&(;I.)9&9;0(.%(&#V;:#)X0(:F1&%9%0X&9;#Y%#;%;9.%#05/#&).X9;)6&#'%.9%;9;.%^4&1&(;9.%#05/#
60(W'(69;V;9.%#ZE.;9.%)#)F(:%02[#Z4&1&(;9d#;(I1&22&9;0(#'(:.%#9%H(-#I@%/':["#7).X9;)6#&0%9;9#
2.:#61&Iè()'Iè5;.()#Y%#.(#0V&(1;-#602X1;6&9;0("#
#
P9%.:(;(-.(#;((.I&99&%#%@(9-.('(:.%)@6(;(-#&V#4%@)9B1Y(:%F--*#)&6%0;1;&6&1.:.%#05/#&(:%&#
XHV.%6&:.#1.:.%*#IF(:#02I&99&%x#81.'2)61.%0)*#I@%6&16(;(-&%#;#10(-;9':;(.11&#1;-&2.(9#
ZOF(:.)20IF9.%[*#)61.%0)#;#6096%0XX)/0%(#Zq)/;(;(-#50%(.%)q[#05/#&VX1&(&:.#6096%0XX&%#;#
(.:%.#%.-;0(.(#Zq)ê'&%;(-q["#U&9;.(9.%(&#Y%#V&(1;-.(#).%0(.-&9;V&#I@%#%.'2&90;:I&690%("#
3N7B$J>#6&(#&(VY(:&)#)02#.99#)9@:#I@%#:;&-(0).(*#2.(#.W#I@%#)5%..(;(-"#Q1;(;)69#2Y9.)#05/#
I@1W.)#.V.(9'.11#)9.1/.9#;#&];&1&#)6.1.99.9#2.:#/WY1X#&V#41"&"#O5/04.%)#9.)9*#2&];2&1#
4%@)960%-).]X&();0(#)&29#'9VY%:.%;(-#&V#%@%1;-/.9#;#4%@)9B#05/#/&1)%F--"#
#
L-5T2R702=o#8(å&22&9;0():Y2X(;(-#05/#)2Y%9)9;11(;(-*#;#I@%)9&#/&(:#2.:#cO78R"#,F);)6#
9%Y(;(-#05/#)W'6-F2(&)9;)6#4./&(:1;(-#/&%#)90%#4.9F:.1).#I@%#&99#I@%.4F--&#
I'(69;0();()6%Y(6(;(-"#U&9;.(9'(:.%V;)(;(-#05/#)05;&19#)9@:#Z60(9&69#2.:#6'%&90%#05/#
&%4.9)9.%&X.'9[#I@%#&99#'(:.%1Y99&#&(X&))(;(-#&V#&%4.9)X1&9)#05/#/.2#Y%#056)H#V;69;-9"#N06&1&#
)9.%0;:;(W.69;0(.%#6&(#V&%&#9;11#(F99&#V;:#.(9.);9#05/#&%9%;9"#O60V#2.:#@6&:.#4.)VY%#6&(#
4./&(:1&)#2.:#)F)9.2;)6&#)9.%0;:.%"#A;:#)VH%&#I&11#2.:#02I&99&(:.#;(å&22&9;0()9.56.(#
6&(#4./&(:1;(-#2.:#N7E?BX%.X&%&9#Z).#E7B&V)(;99.9[#V&%&#&69'.11"#=c,#41056.%&(:.#
1Y6.2.:.1#/&%#V;)&9)#/&#2F56.9#-0:#.II.69#XH#%F--)F2X902.(#/0)#2H(-&#X&9;.(9.%#;#:.((&#
-%'XX"#A;:#X)0%;&);)%.1&9.%&:#&%9%;9#&(VY(:)#:H#;#I@%)9&#/&(:#2.9/09%.]&9#05/#5;610)X0%;(#
ZO&(:;22'([*)'1I&)&1&G;(#ZO&1&G0XF%;([#.11.%#(H-09#&V#&(9;B=c,#X%.X&%&9.("#R.))&#2.:.1#/&%#
.(#:06'2.(9.%&:#.II.69#YV.(#XH#/':)W'6:02.("#$./&(:1;(-.(#/&(:1Y--.)#&V#)X.5;&1;)9"#

37"2'447&*)5F5"$45/7=%24*#)

R.#&'90;22'(&#%.'2&9010-;)6&#)F)9.2)W'6:02&%(&#Y%#.(#)W'6:02)-%'XX#)02#
6Y((.9.56(&)#
&V#.(-&-.2&(-#&V#.99#I1.%9&1#0%-&(#05/#&V#I@%.602)9#&V#&'90&(9;6%0XX&%"#R.9#I;(()#.(#
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# gK#

4.9F:&(:.#@V.%1&XX(;(-#2.11&(#I1.%&#01;6&#)W'6:02&%*#05/#&11&#X&9;.(9.%#X&))&%#;(9.#;(#;#:.#
6%;9.%;.%*#)02#'%)X%'(-1;-.(#Y%#&V).::&#&99#&(VY(:&)#;#V.9.()6&X1;-&#'(:.%)@6(;(-&%"#

@X/:-S0/<)?Q\Q/)$.X:5-ST:1/Q/)`@?$a)

ON+#Y%#.(#2'19;)F)9.2)W'6:0%(#)02#IH99#);99#(&2(#&V#V;))&#9FX.%#&V#/':I@%Y(:%;(-&%#Zq:.(#
%@:&#V&%-.(q["#R.9#I@%.6022.%#YV.(#V&%;&(9.%#2.:#;)01.%&9#/':.(-&-.2&(-#&V#&((&9#)1&-#
Z:;)60;:#1'X')[*#V;16&#Y%#V&(1;-&%.#Y(#:.(#I'119#'9V.561&:.#)F)9.2;)6&#I0%2.("#8#)90%9#).99#&11&#
Zdgg"Mh[#ON+#X&9;.(9.%#/&%#&(9;('61.Y%&#&(9;6%0XX&%#Z7c7[#;#410:.9*#05/#&(9;6%0XX&%#209#
V;))&#.]9%&/.%4&%&#5.116Y%(&(9;-.(#Z9".]"#:'44.1)9%Y(-&9#Rc7[#Y%#2.%#)X.5;I;6&#I@%#ON+"#
#
A&(1;-&#:.4'9)F2X902#Y%#&%9%;9.%#05/#/':.(-&-.2&(-#Z9".]"#1W')6Y()1;-/.9#05/#
IWY%;1).]&(9.2[*#05/#'(:.%#)W'6:02)I@%10XX.9#I@%.6022.%#056)H#(.I%;9*#/.2&9010-;)6&#
&VV;6.1).%#Z1F2I0X.(;*#&(.2;*#9%02405F90X.(;[*#(.'%0X)F6;&9%;)6&#2&(;I.)9&9;0(.%*#2'()H%*#
X.%;6&%:;9.%#05/#X1.'%;9.%"#7112Y()F2X902#)02#9%@99/.9*#I.4.%#05/#V;69(.:-H(-#6&(#056)H#
V&%&#I%&29%Y:&(:."#8#X%;(5;X#Y%#:;&-(0).(#61;(;)6*#05/#)9@:)#&V#XHV;)&(:.#&V#&'90&(9;6%0XX&%"#
OW'6:02)2&(;I.)9&9;0(.%(&#&(9&)#9;11#)90%#:.1#I@%61&%&)#&V#:.X0);9;0(#&V#5;%6'1.%&(:.#
;22'(602X1.]#2.:#&69;V.%;(-#&V#602X1.2.(9)F)9.2.9"#?&(#/&%#XHV;)&9#)9@%(;(-&%#;#
%.-1.%;(-.(#&V#&X0X90)#)02#I@%.I&11.%#@6&#9.(:.().(#9;11#4;1:(;(-#&V#&'90&(9;6%0XX&%"#
\.(.9;)6&#I&690%.%*#41"&"#V;))&#602X1.2.(9-.(:.I.69.%*#@6&%#%;)6.(#I@%#)W'6:02.(*#2.(#
2;1W@I&690%.%#/&%#)&((01;69#056)H#.(#)90%#4.9F:.1)."#
#
7V#9%&:;9;0(#/&%#ON+#4.9%&69&9)#)02#.(#)W'6:02#)02#I%&2I@%&119#:%&44&%#'(-&#6V;((0%#ZCMBKD#
H%["#UH#).(&%.#H%#/&%#2&(#V;)&9#&99#YV.(#2.:.1H1:.%)#05/#Y1:%.#6&(#;()W'6(&#;#ON+*#0I9&#2.:#
.99#(H-09#2;1:&%.#I@%10XX"#8#01;6&#)9':;.%#V&%;.%&%#:.(#6V;((1;-&#@V.%%.X%.).(9&9;0(.(#2.11&(#
MBCDoC*#I%&2I@%&119#X-&#.99#@V.%;()W'6(&(:.#;#I.%9;1#H1:.%"#U%.V&1.().(#Y%#5&#LD^CDD#DDD#
;(VH(&%.#;#)@:%&#OV.%;-."#
#
_V.(#I@%#ON+#/&%#72.%;5&(#a011.-.#0I#E/.'2&9010-F#9&-;9#I%&2#6%;9.%;.%*#)02#IH99#)90%#
)X%;:(;(-o#
#

34 ,WY%;1).]&(9.2#Z%0:(&9#'9)1&-#5.(9%&19#@V.%#&();69.9*#)X&%&%#(Y)V;(-&2&["#
>4 R;)60;:&#/':'9)1&-#
N4 NW')6Y()1;-/.9#2.:#/':%.&69;0("#
J4 ?'()H%#Z?'(%&-&:.%[#
K4 7%9%;9#;#2;()9#9VH#X.%;I.%&#1.:.%#Z;56.#.%0);V[#
F4 O.%0);9#ZU.%;6&%:;9#.11.%#X1.'%;9[#
*4 cW'%XHV.%6&(#2.:#X%09.;('%;#.11.%#5F1;(:%&%#;#

'%;().:;2.(9"#
M4 c.'%010-;)6#&4(0%2;9.9#B#6%&2X.%#.11.%#X)F60)#'9&(#&((&(#I@%61&%;(-"#
i4 3.2&9010-ç)6#&4(0%2;9.9#Z/.201F9;)6#&(.2;*#9%02405F90X.(;#.11.%#

1F2I05F90X.(;[#
3I4 OX.5;è6#;22'(010-;)6#&4(0%2;9.9#Z9.]"#&(9;6%0XX&%#209#:'44.1)9%Y(-&9#Rc7#

.11.%#O2;9/#&(9;-.(["#
334 U0);9;V9#7c7é9.)9#

#
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# gL#

S2#X&9;.(9.(#'XXIF11.%#IF%&#&V#.1V&#6%;9.%;.%#&().)#6%;9.%;.%(&#I@%#ON+#'XXIF11:&"#_V.(#I@%#
:.))&#6%;9.%;.%#-Y11.%#&99#:.#9&-;9)#I%&2#I@%#&99#&(VY(:&)#;#I0%)6(;(-))9':;.%*#05/#;(9.#I@%#
:;&-(0)9;6#&V#.()6;1:&#X&9;.(9.%"#A;))&#;(:;V;:.%#6&(#/&#.(#I@%#ON+#9FX;)6#)W'6:02)X%05.))#
YV.(#02#:.#;(9.#'XXIF11.%#6%;9.%;.%(&*#2.:&(#&(:%&#)02#'XXIF11.%#6%;9.%;.%(&#6&(#1;:&#&V#.(#
/.19#&((&(#)W'6:02"#
U%0-(0).(#Y%#)9&%69#V&%;.%&(:.#;#:.((&#/.9.%0-.(&#)W#'6:02)-%'XX"#c.I%;9#6&(#V&%&#.99#
&11V&%1;-9#9;11)9H(:#)02#1.:.%#9;11#I'12;(&(9#(.I%09;)69#)F(:%02#05/#'%.2;"#O&22&(9&-.9#/&%#
X%0-(0).(#I@%4Y99%&9)#4.9F:1;-9#XH#).(&%.#H%"##
#
ON+#I@%1@X.%#V&(1;-.(#;#)60V#2.:#X.%;0:.%#2.:#2;(:%.#4.)VY%#:.).2.11&("#A;:#)60V#
I@%.6022.%#@6&:.#)F2X902#05/#.V#(F&#0%-&(.(-&-.2&(-*#05/#2&(#)FI9&%#:H#9;11#&99#
H)9&:6022&#%.2;));0(#-.(02#-1'5050%9;50)9.%0;:4./&(:1;(-#ZU'1)4./"#CDDD2-#
60%9;60)9.%0;:.%#V&%&((&(#:&-#9%.#-H(-.%#V;:#)VH%9#)60V["#A;:#9".]"#&11V&%1;-9#(W'%B#05/#acOB
.(-&-.2&(-#602X1.99.%&%#2&(#2.:#;#I@%)9&#/&(:#5F610I0)I&2;:"#=.%&X;%.);)9.(9&#I&11#/&%#
%.&-.%&9#X0);9;V9#XH#$#5.11):.X1.9.%;(-#2.:#&(9;BaRJS#&(9;6%0XX&%#Z%;9'u;2&4x#?&49/.%&["#
P(:.%/H11)4./&(:1;(-.(#4.)9H%#&V#1H-:0)#)9.%0;:.%*#610%06;(X%.X&%&9#ZQ10%0%6;(I0)I&9#.11.%#
U1&ê'.(;1[#05/#.V.(9'.119#YV.(#;22'()'XX%;2.%&(:.#)02#&G&9;0X%;(#Z82'%.1[*#2.9/09%.]&9.#
.11.%#5;610)X0%;(#ZO&(:;22'(["#

&0b-R)(122-;:0U-)#0//Q-)'0/-T/-)`&(#'a)

?a=R#;:;.(9;è.%&:.)#)02#.(#)'4-%'XX#&V#ON+BX&9;.(9.2&#2.:#V;))&#)X.5;.11&#6&%&69.%;)9;6&"#
R.))&#X&9;.(9.%#:%&44&)#0I9&#&V#E&F(&':I.(02.(#ZV&)0)X&)9;)6#5;%6'1&9;0();()'Iè5;.()#;#
/Y(:.%(&#V;:#6F1&#2.:#IY%-02)1&-#;#/':.("#,%&(6%;6.)#I1&--&*#I@%)9#41H99*#).:&(#6%;9V;99*#);)9#
%@99#[#05/#2F0);9"#822'(010-;)69#6Y((.9.56(&)#:.#&V#I@%.602)9#&V#)X.5;è6&#&(9;6%0XX&%#209#
%;40('61.0X%09.;(#ZEcU["##

@P9=.-2/)/X2R.1S)`r@@a)

OW@-%.()#)F(:%02#.11.%#);55&)F(:%02.9#Y%#.(#6%0(;)6#)W'6:02#)02#6Y((.9.56(&)#&V#
@-0(90%%/.9#05/#2'(90%%/.9#X-&#1F2I05F9Y%#;(I1&22&9;0(#;#9H%B#05/#)X0996@%91&%*#)02#-.%#
'XX/0V#9;11#@-0(;%%;9&9;0(#2.:#-%')6Y()1&#ZX-&#6.%&9060(W'(59;V;9;)#);55&[#05/#(.:)&99#
)&1;VX%0:'69;0(#;#V;1&#05/#V;:#)9;2'1.%;(-"#R.99&#I@%.6022.%#)02#.99#;)01.%&9#9;11)9H(:#
ZX%;2Y%9#OW@-%.()#)F(:%02[*#.11.%#;#6024;(&9;0(#2.:#&(:%&#%.'2&9010-;)6&#)W'6:02&%#Z;#
I@%)9&#/&(:#E7#05/#ON+[#Z).6'(:Y%9#OW@-%.()#)F(:%02["#U&9;.(9.%#2.:#OW@-%.()#)F(:%02#/&%#
0I9&#X0);9;V#7c7#05/#&(9;6%0XX&%#209#)X.5;I;6&#5.116Y%(&(9;-.(#B#)"6"#OOB7#05/#OOB$#
&(9;6%0XX&%"#3FX.%-&22&-104'1;(.2;#I@%.1;--.%#/0)#2H(-&#X&9;.(9.%"#$;0X);#I%H(#)2H#
)X0996@%91&%#XH#'(:.%1YXX.(#6&(#V;))&#);&10&:.(;9#Zd)X0996@%9.1;(I1&22&9;0([#2.:#
1F2I05F9;(è19%&9"#Q.%&9060(W'(59;V;9;)#);55&#6&(#XHV;)&)#-.(02#)X.5;è6&#@-0('(:.%)@6(;(-&%#
05/#)&1;VX%0:'69;0(.(#2Y9&)#-.(02#);&102.9%;"#30)#X&9;.(9.%(&#I@%.1;--.%#.(#-.(.%.11#
9.(:.()#9;11#;(I1&22&9;0(#&V#.]06%;(&#6@%91&%*#V&%I@%#)W'6:02.(#;41&(:#6&11&)#&'90;22'(#
.]06%;(0X&9;"#A&(1;-&#)F2X902#Y%#:Y%I@%#056)H#(Y)90%%/.9*#90%%/0)9&*#/':90%%/.9#05/#
:F)X&%.'(;#Z:F)X&%.'(;d#)2Y%9&#V;:#)&21&-["##
#
,@%'902#90%%/.9))F2X902.(#'XX1.V.%#X&9;.(9.%#2.:#X%;2Y%9#OW@-%.()#)F(:%02#0è&#
)VH%&%9&:#9%@99/.9#05/#X.%;I.%&#&%9%&1-;.%#.11.%#;56.B.%0);V#&%9%;9"#711V&%1;-&%.#(0(B.]06%;(&#
2&(;I.)9&9;0(.%#;#I0%2#&V#/':)W'6:02#05/#410::F)6%&);.%#I@%.6022.%"#\%Y():%&-(;(-.(#
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# gM#

209#ON+#6&(#:H#V&%&#)VH%"#OW@-%.()#)F(:%02#6&(#V&%&#&))05;.%&9#2.:#.99#I1.%9&1#&(:%&#
&'90;22'(&#9;11)9H(:*#41&(:#&((&9#X.%(;5;@)#&(.2;*#&'90;22'(#9/F%.0;:.&)W'6:02#05/#
X%;2Y%#4;1;Y%#5;%%/0)*#)&29#2.:#.(#I@%/@W:#%;)6#I@%#2&1;-(9#(0(B30:-6;(#1F2I02"#
#
OW@-%.()#)F(:%02#'XX9%Y:.%#;#&11&#H1:%&%"#k(-%.#X&9;.(9.%#9.(:.%&%#&99#/&#.99#&11V&%1;-&%.#
I@%10XX#05/#2.%#'99&1&:.#9.56.(#XH#&'90;22'(;9.9"#R.(#6V;((1;-&#@V.%%.X%.).(9&9;0(.(#Y%#
YV.(#/Y%*#1;6)02#V;:#ON+*#6%&I9;-#Z5&#go1["#
#
,1.%&#'XX)Y99(;(-&%#&V#6%;9.%;.%#I@%#OW@-%.()#)F(:%02#/&%#&(VY(9)*#05/#X%.V&1.().(#V&%;.%&%#
6%&I9;-9#4.%0.(:.#XH#/'%#2F56.9#04W.69;V&#%.)'19&9#2&(#6%YV.%#I@%#&99#)9Y11&#:;&-(0).("#
8(9.%(&9;0(.11&#60().()')6%;9.%;.%#)02#;:&-#&(VY(:)#I@%#I0%)6(;(-))9':;.%#6%YV.%#&99#
X&9;.(9.%#&(9;(-.(#/&%#X0);9;V&#OOB7#.11.%#OOB$#&(9;6%0XX&%#.11.%#.(#X0);9;V#1YXX4;0X);"#R.99&#
).1.69.%&%#.(#2;(:%.#-%'XX#X&9;.(9.%#2.:#:06'2.(9.%&:#&'90;22'(#)W'6:02*#)02#/&%#
V;)&9)#/&#.(#X%.V&1.()#XH#5&#S*Mh#;#:.(#V'](&#4.I016(;(-.("#
)
L-5T2R702=Y#$.)9H%#&V#9H%)'4)9;9'9#05/#)&1;V)9;2'1.%&(:.#2.:.1#)H)02#)'-9&41.99.%#.11.%#&V#
X;106&%X;(1;6(&(:.#ZU&%&)F2X&902;2.9;6&[#1Y6.2.:.1#)02#)9;2'1.%&%#6V&%V&%&(:.#
6@%9.1VYV(&:"#A;:#)VH%&%9&:#)F)9.2)W'6:02#6&(#-1'6060%9;50)9.%0;:.%#05/#&((&(#
;22'()'XX%.));V#9.%&X;#41;#&69'.11"#

@X/:-S0/<)/<7-.1/g)/<7-.1R-.S0)

O61.%0:.%2;#6Y((.9.56(&)#&V#9;119&-&(:.#)9.1/.9#05/#60();)9.()@6(;(-#&V#/':.(*#2.:#
V&)6'1Y%&#05/#;(I1&22&90%;)6&#I@%Y(:%;(-&%#)&29#@6&:#-1F60)F1.%;(-#&V#6011&-.("#A;:#
)F)9.2;)6#)61.%0)#:%&44&)#YV.(#;(%.#0%-&(*#)02#-&)9%0;(9.)9;(&16&(&1.(*#1'(-0%*#(W'%&%#05/#
/WY%9&#&V#1;6(&(:.#X&9010-;"#OF)9.2;)6#)61.%0)#;(:.1&)#;#:;II')#05/#4.-%Y()&:#Z.11.%#
106&1;).%&:[#I0%2"#
#
$.-%Y()&:#)61.%0:.%2;#/&%#).(9#.(-&-.2&(-#&V#;(%.#0%-&(#)&29#)F22.9%;)69#.(-&-.2&(-#
&V#'(:.%&%2&%*#'(:.%4.(#05/#&();69."#
#
A;:#:.(#:;II')&#I0%2.(#.(-&-.%&)#0I9&#;(%.#0%-&(#9;:;-9"#3':I@%Y(:%;(-&2&#Y%#:;II')&*#
4;1&9.%&1&#05/#)F22.9%;)6&#;#&();69.*#XH#.]9%.2;9.9.%#05/#4H1"#
#
cY)9&(#&11&#X&9;.(9.%#1;:.%#&V#E&F(&':4.)VY%#Z).#?a=R#0V&([*#V;16.9#056)H#Y%#:.9#V&(1;-&)9.#
:.4'9)F2X902.9"#3':.(#)V'11(&%#).(&%.*#I@%#&99#)H#)2H(;(-02#41;#9'((#05/#)9%&2"#OH:&(&#
I@%Y(:%;(-&%#@V.%#è(-%&%#05/#9H%#6&11&)#)61.%0:&69F1;"#+)0I&-').(-&-.2&(-#I@%.6022.%#/0)#
5&#/Y1I9.(#&V#X&9;.(9.2&#2.:#)F)9.2;)6#)61.%0)*#05/#6&(#-.#'XX/0V#9;11#-&)9%0.)0X/&-&1#
%.å']#05/#)VY1W(;(-))VH%;-/.9.%"#N'(-è4%0)*#X'120(.11#/FX.%9.();0(#05/#%.(&1#6%;)#2.:#
I'12;(&(9#(.I%0X&9;#Y%#&11V&%1;-&#2&(;I.)9&9;0(.%#&V#)F)9.2;)6#)61.%0)"#
#
7c7#Y%#0I9&#X0);9;V*#05/#V;:#:;II')#)W'6:02#I@%.6022.%#)X.5;è6&#&(9;6%0XX&%#209#
90X0;)02.%&)#8#ZO51B>S[*#2.:&(#&(9;5.(9%02.%&(9;6%0XX&%#Y%#9FX;)6&#I@%#:.(#4.-%Y()&:.#
I0%2.("#O61.%0:.%2;#Y%#.(#0V&(1;-#)W'6:02#2.:#.(#;(5;:.()#XH#5&#C^CDD#DDD#05/#H%"#QV;((0%#
:%&44&)#JBL#--%#0I9&%.#Y(#2Y("#R.4'9#6&(#)6.#;#&11&#H1:%&%*#2.(#0I9&)9#;#JDBLD#H%)H1:.%("#+99#
)90%9#&(9&1#;22'()'XX%.));V&#4./&(:1;(-)2.90:.%#/&%#&(VY(9)*#2.(#;(-.(#/&%#/&I9#)Y6.%#
.II.69#XH#X%0-%.));0(#&V#/':)W'6:0%(.("#A;:#1'(-I;4%0)#/&%#5F9090];)6&#2.:.1#.II.69*#05/#
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7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# E+P?7=SNS\8## #

# gT#

/FX.%90(;#05/#2&(;I.)9&9;0(.%#I%H(#.)0I&-')*#/WY%9&#05/#(W'%&%#6%YV.%#)X.5;è6#4./&(:1;(-"#
7a+B/Y22&%.#2;()6&%#%;)6.(#I@%#&11V&%1;-&#)6&:0%#XH#;(%.#0%-&("#A;:#)VH%&%9&:.#
E&F(&':I.(02.(#Y%#6@1:X%0IF1&]#V;69;-*#05/#4./&(:1;(-#2.:#6&15;'2&(9&-0(;)9.%#05/#&(:%&#
6Y%1V;:-&(:.#2.:.1#6&(#41;#&69'.11"#

!2sTSST:1.0/<)SX1/0:)

=;11#2F0);9)W'6:02&2&#/@%#X01F2F0);9*#:.%2&902F0);9#05/#;(61');0()6%0XX)2F0);9"#R.#
6Y((.9.56(&)#&V#;(å&22&90%;)6&#I@%Y(:%;(-&%#;#)9@%%.#2')61.%#2.:#)F2902#;#I0%2#&V#
X%0];2&1#)V&-/.9*#2')6.19%@99/.9#05/#)2Y%9&#.I9.%#&()9%Y(-(;(-"#A;:#:.%2&902F0);9#
I@%.6022.%#YV.(#/':I@%Y(:%;(-&%#;#I0%2#&V#41&(:#&((&9#X.%;0%4;9&19*#1;1&IY%-&9#@:.2#05/#
/':I@%Y(:%;(-&%#@V.%#è(-%&%(&)#)9%Y56);:0%#Z\099%0()#X&X1.%["#U&9;.(9.%(&#/&%#0I9&#I@%/@W:&#
(;VH.%#;#410:.9#&V#.(GF2.%#)02#5%.&9;(6;(&)#ZaQ[*#9%&()&2;(&).%#Z7O7=#05/#7N7=[#05/#
1&69&9:./F:%0-.(&)#ZNR[#)02#9.56.(#XH#2')6.15.11)6&:&"#+1.69%02F0-%&è#Z+?\[#6&(#V;)&#
9FX;)6&#I@%Y(:%;(-&%*#05/#:;&-(0).(#V.%;è.%&)#-.(02#2')6.14;0X);"#8(61');0()6%0XX)2F0);9#
Y%#.(#0V&(1;-#V&%;&(9#2.:#)X.5;.11&#20%I010-;)6&#6&%&69.%;)9;6&*#:Y%#.1.69%0(2;6%0)60X;#6&(#
V&%&#(@:VY(:;-#I@%#:;&-(0)"#R.%2&902F0);9#Z05/#2@W1;-.(#YV.(#X01F2F0);9[#/&%#%&XX0%9.%&9)#
V&%&#&))05;.%&9#2.:#2&1;-(;9.9#B#0I9&)9#V;)5.%&1&#.&(5.%I0%2.%#;#9.]"#1'(-&*#5010(#05/#0V&%;.%"#
+(-&-.2&(-#&V#&(:%&#0%-&(*#I%&2I@%&119#1'(-I;4%0)*#I@%.6022.%*#1;6)02#@V.%1&XX(;(-#2.:#
&(:%&#&'90;22'(&#)F(:%02"#R.#;(å&22&90%;)6&#2F0);9)W'6:02&%(&#Y%#0V&(1;-&#9;11)9H(:#
2.:#.(#;(5;:.()#XH#5&#M#B#CD^2;1W0(#;(VH(&%.#05/#H%"#R.#Y%#(H-09#V&(1;-&%.#/0)#6V;((0%#Y(#
/0)#2Y(#;#&11&#H1:.%)-%'XX.%"#$./&(:1;(-.(#4.)9H%#&V#-1'6060%9;60)9.%0;:.%*#.V.(9'.119#2.:#
9;11Y--#&V#&(:%&#;22'()'XX%.));V&#2.:.1"#OX.5;&1;(%;69&:#)W'6-F2(&)9;6#6&(#V&%&#&V#-0:0"#

;*5=70'"5/7=%24*#)

A&)6'1;9.%#6&(#;(:.1&)#.I9.%#)90%1.6.(#XH#:.#.(-&-.%&:.#6Y%1.("#!Y99.5.11)&%9.%;9#05/#
=&6&F&)/')#&%9.%;9#.(-&-.%&%#)90%&#6Y%1*#X01F&%9.%;9;)#(0:0)&#2.:.1)90%&*#2.:&(#}.-.(.%)#
-%&('102&90)#05/#&(:%&#)2H6Y%1)V&)6'1;9.%#.(-&-.%&%#:.#2;(:%.#410:6Y%1.("#

AV::-;-77/T.:-.0:dW17XSXT70=T).5-QST:0;T)

!Y99.5.11)&%9.%;9#Y%#.(#V&)6'1;9)W'6:02#2.:#)X.5;.11&#/;)9010-;)6&#6&%&69.%;)9;6&#<#I@%.602)9#
&V#WY99.5.11.%*#;(å&22&90%;)69#;(è19%&9#;#2.:;&#05/#&:V.(9;9;&*#;(9;2&X%01;I.%&9;0(#05/#
:.)9%'69;0(#&V#1&2;(&#.1&)9;5&#;(9.%(&"#R.(#V&(1;-&)9.#106&1;)&9;0(.(#Y%#&%9.%;&#9.2X0%&1;)*#
2.(#YV.(#&(:%&#6Y%1#6&(#.(-&-.%&)"#OF2X902.(#4.)9H%#&V#0I9&)9#%.1&9;V9#\79:/70=:#
'XX6022&(:.#/'V':VY%6#05/#&112Y(#)W'6:02)6Y()1&*#05/*#V;:#'99&1&:#;(I1&22&9;0(#05/#
1'2.(I@%9%Y(-(;(-^9%02409;).%;(-*#)F(XHV.%6&("#R.99&#Y%#.99#&6'9#9;11)9H(:#)02#6%YV.%#
02.:.14&%#4./&(:1;(-#I@%#&99#'(:V;6&#;%%.V.%);4.1#)F((.:)Y99(;(-"#R;&-(0).(#4.6%YI9&)#
-.(02#4;0X);#I%H(#&%9.%;&#9.2X0%&1;)*#2.(#:.99&#6&(#-@%&)#å.%&#:&-&%#Z)&((01;69#'XX#9;11#CBJ#
V.560%[#.I9.%#;()&99#4./&(:1;(-"#,;(()#YV.(#%;)6#I@%#.(-&-.2&(-#&V#&0%9&#05/#:.))#6Y%1-%.(&%#
V;:#!Y99.5.11)&%9.%;9#Z=.2X0%&1;)&%9.%;9[*#2.:#@6&:#%;)6#I@%#&(.'%F)2"#P19%&1W':^a=#&(VY(:)#
V;:#2;))9&(6.#02#&(.'%F)2"#
#
!Y99.5.11)&%9.%;9#Y%#&))05;.%&9#2.:#X01F2F&1-;&#%/.'2&9;5&*#.99#9;11)9H(:#2.:#X%0];2&1#
2')6.1VY%6#ZI@%.9%Y:.)V;)#;#(&56.*#@V.%&%2&%*#-1'9.&1%.-;0(#05/#1H%[#05/#)9.1/.9#05/#9.56.(#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
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# g>#

XH#;(I1&22&9;0("#Q&%&69.%;)9;)69#Y%#&99#X&9;.(9.%(&#0I9&#6&(#4.)6%;V&#.(#:;)9;(69*#&6'9#:.4'9#
&V#2')6.1VY%6.("#?H(-&#X&9;.(9.%#2.:#9.2X0%&1&%9.%;9#/&%#2')6.1)F2X902*#2.(#;(9.#&11&*#
05/#V;))&#X&9;.(9.%#2.:#X01F2F&1-;#'9&(#)F2X902#XH#9.2X0%&1&%9.%;9#/&%#X0);9;V&#IF(:#V;:#
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• $B-1'60)*#9Y(6#XH#&99#-.#&1:%;-#-1'60)#I@%%Y(#V;9&2;(.%#/&%#-.99)"#
• ?;))9&(6.#02#&)X;%&9;0(j#N'(-%@(9-.(#
• OF2902&9;)6#4./&(:1;(-*#)Y6.%)9Y11#V;9&1&#I'(69;0(.%#
• $./&(:1&#.1.69%01F9%'44(;(-&%#

395"'&$&5,*5$&)
• =;:;-&#9.56.(#ZR&-#CBJ[#=%.20%*#0%0*#/&11'5;(&9;0(.%*#6%&2X.%##
• O.(&#9.56.(#ZR&-#JBL[#OV.99(;(-&%*#@6&:#&'90(02#&69;V;9.9*#:.1;%;'2#9%.2.()#

!27V==202=/<.0:-.0-.Y)
• =;:;-&%.#)VH%#&4)9;(.()#2.:#6%&2X.%*#/&11'5;(0)#.11.%#R=#
• U'1)#iCCM#
• 8(90];6&9;0(#2.:#XB.9&(01#ie#2201^N#
• 711V&%1;-&#)02&9;)6&#.11.%#X)F6&9%;)6&#602X1;6&9;0(.%#
• $1&(:;(90];6&9;0(#

D$.*&%0'&()
$./&(:1;(-#&V#&160/01&4)9;(.()#V;1&%#XH#9%.#4.(*#V;9&2;(.%#I@%#&99#'(:V;6&#.11.%#4./&(:1&#.(#
4.-F((&(:.#}.%(;56.BQ0%)&60II*#6%&2X2.:;5;(.%;(-#)&29#1'-(&(:.#2.:;5;(.%;(-#I@%#&99#
'(:V;6&#&4)9;(.())F2902#)X.5;.119#:H#R.1;%;'2#9%.2.()"#

• A;9&2;(.%#&6'9#-.)#;(W"#$.9&4;0(#&19.%(&9;V9#c.'%04;0(#J#21#C]JBK#:Y%.I9.%#C]C#:&-#KB
M"#A;:#&6'9#}Q#-.)#JDD#2-#9;&2;(^:&-#'(:.%#2;()9#.(#V.56&"#=#,01&5;(#M#2-#JlDlJ#;#
9VH#V.560%"#S%&10V;9.#C]J#)02#'XXI@1W(;(-"#

• ?09#6%&2X.%#-.)#?;]"#=.-%.901#D*L#-#05/#6&(#;(1.:&)#:;%.69*#YV.(#V;:#/@-&#
X%02;11./&19.%"#RY%.I9.%#="#=.-%.901#D*J#-#20%-0(#05/#6VY11#;#MB>#:&-&%"#

• N'-(&(:.#-.)#I@%)9#(Y%#X%02;11./&19.(#Y%#D"#N'-(&(:.#2.:;5;(.%#-.)#I@%#&99#2;()6&#
(.'%090];5;9.9.(#)02#&4)9;(.().(#;((.4Y%*#%;)6.(#I@%#R=#Y%#/@-)9#.I9.%#JBK#:F-("#?;1:#
9;11#2.:.1)VH%#&4)9;(.()#4./&(:1&)#2.:#=/.%&1.(#.11.%#79&%&]"##

• OVH%#&4)9;(.()#-.)#a#3.2;(.V%;(#D*K-#JuL#)&29#V4"#?#3.2;(.V%;(#D*M-#CBK#--%^:F-("#
3.2;(.V%;(#/&%#.(#(.'%0X%09.69;V#.II.69"#719.%(&9;V9#6&(#=#O9.)01;:#-.)#MBCD#2-#)02#
I@%)9&#:0)#:Y%.I9.%#JBM#2-#V&%&((&(#9;22.#9;11#X&9;.(9.(#Y%#1'-(#.11.%#;#)0V&(:.)"#
N0&:;(-#:0).#&:2;(;)9%&9;0("#

[-.10202:1b0<T:012)

• ?.:V.9&(:.)Y(6(;(-#
• Q02&#
• O2H#X'X;11.%#
• ?')6.1%;-;:;9.9#
• 7(:(;(-):.X%.));0(#
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# CDJ#

• 3FX0];*#5F&(0)#

$./&(:1&)#2.:#c&10]0(.#4H:.#;(9%&V.(@)9#05/#)'46'9&(9#X-&"#60%9#/&1V.%;(-)9;:"#`V.%V&6&#
YV.(#X&9;.(9.()#V;9&1X&%&2.9%&%#)X.5;.119#&V)..(:.#&(:(;(-"#8(9%&V.(@)#VY9)6&#2.:#E;(-.%B
75.9&9#05/#;(09%0X9#)9@:#02#)H#4./@V)#2.:#:0X&2;(#&19.%(&9;V9#(0%&:%.(&1;("#

395"'&$&5)
SI9&#2F56.9#V.-.9&9;V&#)F2902#2.:#@6&:#105')#50.%'1.')#&69;V;9.9"#8(I1'.()&1;6(&(:.#
)F2902#05/#410:9%F56))9.-%;(-"#A;:#&11V&%1;-#&4)9;(.()#).)#:;&%%n*#6%Y6(;(-&%#05/#
V;69(.:-H(-"#

D$.*&%0'&()
,;(()#V;))&#1Y6.2.:.1#&99#9&#9;11#:Y%;41&(:#?.90:0(#05/#O'4'9.]#)02#Y%#:.#9VH#V;69;-&)9."#
O'4'9.]#4@%#.W#&(VY(:&)#I@%%Y(#9F:1;-&#&4)9;(.())F2902#'XX6022;9#05/#)6&#.W#/.11.%#-.)#9;11#
&160/01XHV.%6&:.#X&9;.(9.%#.I9.%)02#:.9#I;(()#%;)6#I@%#&(:(;(-):.X%.));0("#

30=2.20),*#4*=202('5=)0\&("'%59$.*&%0'&()

NY6.2.:.1)4./&(:1;(-#XH4@%W&)#.I9.%#&V)1'9&:#&4)9;(.()4./&(:1;(-"##
NH(-9;:)4./&(:1;(-o#R.9#I;(()#;(-&#)9':;.%#&V#&(VY(:(;(-#'(:.%#1Y(-%.#9;:#Y(#CJ#2H(&:.%"#
O021;-&#X&9;.(9.%#VY1W.%#-@%&#'XX./H11#;#2.:;5;(.%;(-.(#.I9.%#.99#H%*#2.(#H9.%6022.%#.I9.%#
H9.%I&11#05/#'XX1.V.%#:H#&99#1Y6.2.:1.9#/&I9#.II.69"##

• "T7:.-b12#<#0).1.69;V#0X;0;:&(9&-0(;)9"#NH(-#/&1V.%;(-)9;:#ZCK#9;22&%*#C#9&#MD#2-#C#
-H(-^:&-[#"#3Y22&%#&160/01;(:'5.%&:#.'I0%;#)&29#2;()6&%#5%&V;(-"#$Y)9#.II.69#;#
6024;(&9;0(#2.:#)&29&1)4./&(:1;(-#:Y%#I06')#Y%#&160/01X%041.2.9"##

B Q0(9%&;(:;6&9;0(.%o#&6'9#/.X&9;9*#(.:)&99#(W'%B#05/#1.V.%I'(69;0("###
B $;V.%6(;(-&%o##;11&2H.(:.*#2&-)2Y%90%"#U%@V&#/&1V.%&#:0).(m#OY11&(#

;(9.%&69;0(.%m#
• E<TS\.1/T:#Z(TS\.T7[#<#$1056.%&%#c?R7B%.5.X90%.%#;#4.1@(;(-))F9.2.9#

Z:0X&2;()F)9.2.9["#s9.%)9Y11.%#4&1&().(#2.11&(#Z/Y22&(:.#9%&()2;990%([#\7$7#
05/#Z.]5;9.%&(:.#9%&()2;990%([#-1'9&2&9"##R0)#T#9&#Å#KKK#2-^:&-#;#TBCJ#2H(&:.%"##

B Q0(9%&;(:;6&9;0(.%o#(.:)&99#(W'%I'(69;0("##
B $;V.%6&(o#R;&%%n"#!')9.%&#(.%#:0).(m#8(9.%&69;0(.%o#;(-&m#

• '0/Q780.TS#ZE2:TZQ/[<#41056.%&%#&5.9&1:./F::./F:%0-.(&)o#&()&21;(-#&V#
&5.9&1:./F:#;#)&24&(:#2.:#&160/01;(9&-x#&160/01%.&69;0("#E.:&(#.I9.%#MBCD#2;('9.%#
.I9.%#&160/01;(9&-o#6%&I9;-#&();69)%0:(&:*#&(:(@:*#/WY%961&XX(;(-*#X'1).%&(:.#
/'V':VY%6*#;11&2H.(:.#05/#'XX6&)9(;(-&%"##+II.69.(#6&(#6V&%)9H#CL#:&-&%#.I9.%#
).X0(.%;(-"#O9;-.%#7O7=#.1#7N79#i#K#--%#%.I.%.()VY%:.9o#)Y99#'9#1Y6.2.:1.9m#R0).%;(-#
C#9&#Å#JDD#2-^:&-#.1#LDD#2-#JBK#-H(-.%^V"##

B Q0(9%&;(:;6&9;0(.%o#/WY%9)W'6:02&%*#X)F60)*#/WY%()6&:&#05/#&69'.11#
1.V.%)W'6:02"###

B $;V.%6(;(-&%o#:H);-/.9*#;11&2H.(:.#05/#\8B4.)VY%"##8(9.%&69;0(.%o#}&%&(*#
4.()0:;&G.X;(.%*#2.9%0(;:&G01*#;)0(;&G;:"##
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# CDK#

R;)'1I;%&2#6&(#6024;(:%&)#2.:#&6&2X%0)&9#.1#(&19%.]0("#c&19%.]0(#05/#
&6&2X%0)&9#6&(#6024;(.%&)"##

E*#=2"'=*9$#2$&%$)H)0\&(5'="'()9$.*&%0'&()

[-.102Y))
• ?.9&:0(#<#0X;0;:%.5.X90%&-0(;)9#)02#41056.%&%#5%&V;(-#2.(#0I'11)9Y(:;-#

41056.%;(-#&V#/.%0;(.'I0%;"#O.:.%&(:."#U)F60)05;&1#4./&(:1;(-#V;69;-9#602X1.2.(9"#
A;))#@V.%:0)%;)6"#?H(-H%;-#.11.%#1;V)1H(-#4./&(:1;(-"#

o ,@%#&99#IH#;(61':.%&)#;#2.9&:0(X%0-%&22.9#6%YV)o#
$ s1:.%#i#JD#H%"#
$ ?;()9#C#H%)#Z;((&(#JDDg*#J#H%[#:06'2.(9.%&9#0X;&94.%0.(:."#
$ A&1I%;/.9));9'&9;0("#
$ 8(-.9#&V&(5.%&9#);:02;))4%'6"#

• $'X%.(0%I;(##ZO'4'9.][#<#X&%9;.11#0X;0;:&-0(;)9#)02#41056.%&%#5%&V;(-#)&29#
/.%0;(.'I0%;"#Q&(#9%&XX&)#'9#.I9.%)02"##

• c&19%.]0(#<#H)9&:6022.%#.(:&)9#41056&:#&V#/.%0;(.'I0%;"##

ES8-:TS02Y)
• O&6(&)#4.1Y--#I@%#X0);9;V&#.II.69.%#&V#(H-0(#)X.5;I;6#1Y6.2.:.1)4./&(:1;(-#V;:#

5.(9%&1)9;2'1&(9;&4.%0.(:."#

(T22TZ0/Y)
• $.1Y--#)&6(&)#I@%#.II.69;V#I&%2&6010-;)6#4./&(:1;(-"#qc&19%.]0(#;#1H-:0)#I@%.I&11.%#

41056.%&#1')9.(#%@6&#5&((&4;)q"##
B E;20(&4&(9#2;()6&%#.II.69.(#&V#5&((&4;)#
B #U)F60)05;&1#2.90:.%#I;(()#&119WY29x#4.9..(:.0%;.(9.%&:.#;(9.%V.(9;0(.%#05/#

I&2;1W.9.%&X;"##

$.()0:;&G.X;(.%o#NH(-)&2#(.:9%&XX(;(-#02#2;))4%'6.9#@V.%9;-.%#T#2H(&:.%"##
#
7(&1&-.9;6&o#Q0:.;(#05/#=%&2&:01#)6&11#1H(-)&29#(.:9%&XX&)"##

8*()24)+\#%)*"")4'559#7=*#$)')+'55*),*00)K8;?L)

• NA?#;((.4Y%#9VH(-)VH%:#;#2&]#T#2H("#
• O05;&19WY()9.(#'9%.:.%*#&(2Y1.%#9;11#NY()%Y99.(#)02#4.)1'9&%"#O9&9.()#

8()9;9'9;0())9F%.1).#ZO8O[#/&%#/&(:#02#VH%:/.22.("#
• O6F1:;-/.9#&99#-@%&#&(2Y1&(o##
• 3'V':;(:;6&9;0(o#

o C"#cH-0(#9;11#I@1W:#&V#I0%9-H.(:.#2;))4%'6#&V#&160/01*#(&%609;6&#.11.%#I1F69;-&#
1@)(;(-)2.:.1#Y%#;#4./0V#&V#VH%:#I@%#&99#6022&#;I%H(#);99#2;))4%'6#05/|#
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# CDL#

o J"#AH%:4./0V.9#;(9.#6&(#9;11-0:0).)#.(1;-9#)05;&19WY()91&-.(#.11.%#XH#(H-09#
&((&9#)Y99#05/#-2#&V#9%.#'(:.%;(:;6&9;0(.%#I@%.1;--.%#Z).#(Y)9&#X'(69["#

• P(:.%;(:;6&9;0(.%o#
o &[#P9)Y99.%#);(#IF);)6&#.11.%#X)F6;)6&#/Y1)&#I@%#&11V&%1;-#I&%&*#
o 4[#N@X.%#.(#'XX.(4&%#%;)6#&99#qI@%)9@%&#);99#1;Vq#.11.%|#
o 5[#Q&(#4.I&%&)#&99#&11V&%1;-9#)6&:&#);-#)WY1V#.11.%#(H-0(#(Y%)9H.(:."#

• O6F1:;-/.9#&99#-@%&#&(2Y1&(o#
S2#4./0V#&V#02.:.14&%9#02/Y(:.%9&-&(:.#4.:@2)#I@%.1;--&#.11.%#VH%:#;#@V%;-9#
.(1;-9#NA?#
#
S2#:.9#4.:@2)#)&((01;69#&99#NA?#Y%#9;11Y2X1;-#05/#1Y6&%.(#4.:@2.%#&99#X.%)0(.(#
;(9.#6&(#4.%.:&)#9;11I%.:)9Y11&(:.#4./&(:1;(-#-.(02#1Y6&%.()#I@%)0%-#.11.%#;#@V%;-9#
;(02#/Y1)0<#05/#)W'6VH%:.(#!#7(2Y1(;(-)41&(6.99#l#&6'9#9.1.I0()&29&1"#

!"+P#%$#'&()*+)*0=2.20+*&2#)2>.)4'559#7=)

!('f<.0:-.0-.)89.)T7<1517Z-.1-2R-)`h#ECLD@ha)

+(1;-9#8aRBCD#Z8(9.%(&9;0(&1#a1&));I;5&9;0(#0I#R;).&).)*#CDo.#'XX1&-&(x#}3S*#CggJ[#4.)6%;V)#
&160/014.%.(:.#)02#q.(#-%'XX#&V#IF);010-;)6&*#4.9..(:.2Y));-&#05/#60-(;9;V&#I.(02.(*#:Y%#
&160/01.(#IH%#.(#2F56.9#/@-%.#X%;0%;9.9#&V#;(:;V;:.(#Y(#&(:%&#4.9..(:.(#)02#9;:;-&%.#/&I9#
)9@%%.#4.9F:.1).q"#,@%#&99#)9Y11&#:.((&#:;&-(0)#6%YV)#:Y%I@%#&99#9%.#&V#).]#6%;9.%;.%#Y%#
'XXIF11:&#'(:.%#:.9#).(&)9.#H%.9o#

• #01.%&()@6(;(-#
• E4)9;(.())F2902#
• C0(9%011I@%1')9x#OVH%;-/.9.%#&99#

60(9%011.%&#&160/0160()'29;0(.("#
• L./0V#&V#&99#;(9&#:%0-.(x#

q5%&V;(-q^q)'-q"#
• D;(9%.)).#I@%#&(:%&#)&6.%#X-&"#&160/01x#

+]"#)05;&1&#&69;V;9.9.%"#
• @6&:.4.9..(:.#2.:#I0%9)&99#60()'29;0(#

9%09)#6%0XX)1;-&#.11.%#X)F6;)6&#)6&:0%"#
#
&022-/.-=-7Y##ECLD@"#,@%.)9Y11#:;-#.(#9W056#2&(#
)02#);99.%#XH#.99#/')9&6#Z=7Q[#05/#:%;56.%#)X%;9#
Z.(-"#400G.[#Z$SO["#UH#2&%6.(#(.:&(I@%#1;--.%#
.99#4.%-#&V#902I1&)60%"#

EB'!#)

7PR8=#)9H%#I@%#&-10'0-%f>3%L:>0*83*>%K83#2:/:1,2:0#%!3>2#05/#Y%#.99#)5%..(;(-I0%2'1Y%#)02#6&(#
&(VY(:&)#I@%#&99#;:.(9;I;.%&#X&9;.(9.%#2.:#%;)6&41&#&160/01V&(0%"#7PR8=#VY%:.%&%#4H:.#
60()'29;0(#05/#X%041.2"#7PR8=#/&%#5&"#>D#<#gD#h#).();9;V;9.9#05/#eD#<#gD#h#)X.5;I;5;9.9*#
:056#2.:#I@%'9)Y99(;(-.(#&99#2&(#/&%#V'((;9#X&9;.(9.()#I@%9%0.(:.#)H#&99#/&(#.11.%#/0(#Y%#



!"#$%&'()*#+"#,&-.%/012*#!"#3&114.56*#7"#3&11-%.(# 8(9.%(2.:;5;(#<#=>#?&12@# A=BCD#
7"#3.:1'(:*#7"#3;14.%9*#3"#EF45GF()6&# $+ES+cR+## #

# CDM#

;(I@%)9H::#2.:#&99#I0%2'1Y%.9#&(VY(:)#;#:.((.)#.-.9#;(9%.)).#Z:.99&#-Y11.%#YV.(#a7\+*#).#
(.:&(["#
,0%2'1Y%.9#VY%:.%&%#)V&%.(#XH#:.#9;0#I%H-0%(&#Z%;)64%'6*#I%H-&#C#05/#K*#4.%0.(:.#L#<#T#05/#
&160/01)6&:0%#>#<#CD[#.I9.%#X0Y(-ZX[o#

• MXZ6V;((0%[#.11.%#>XZ2Y([#<#CMXo#8(:;6&90%#I@%#%;)64%'6x#EH:#02#&99#2;()6&#
60()'29;0(.(#

• CT#<#CgXo#8(:;6.%&%#&11V&%1;-&#&160/01X%041.2x#EH:-;V(;(-#05/#'XXI@1W(;(-#%Y56.%#:H#
:.9#0I9&#Y%#%;)64%'6#05/#;(9.#4.%0.(:."#

• i#JDXo#8(:;6.%&%#&99#)9&%69#4.%0.(:.#I@%1;--.%m#

(EO$)

a7\+#)9H%#I@%#D?2%80@#G%&##0.38G%c?:-2.%05/#C.3A053#3*"#=VH#X0);9;V&#)V&%#.(1;-9#a7\+<
20:.11.(#&().)#/&#)&22&#/@-&#).();9;V;9.9#)02#7PR8="#a7\+#&(VY(:)#I@1W&(:.o#

• ('9#:0É(o#4I,*%8?%/(*>($2%8*,%#38%57%8:22%8*:1$,#83g4#
• E((0F.:o#4I,*%8?%$"#2%8:)%:**:23*,8%#"*%,#8*,%',*%$*:2:>3*,2%8:#,%,-$0'0-;,#0*g4#
• O';19o#4I,*%8?%#7)0#%)7#)%',/2%>$?-8$"#>-0*%/(*%,22%8?%8*?1$:2g4#
• $F.B0X.(.%o#4I,*%832%'"#2%,22%8?%2,):2%3#%(-Z;:#Z)*0))%2:8:)2%57%8,)3#%/(*%,22%$0++,%

:)7#)g4#

#0S-^702-)G1771t^LT;<)

=N,$#Y%#.(#9.6(;6#)02#)F)9.2&9;)6#H)6H:1;--@%#:.#).(&)9.#V.560%(&)#&160/0160()'29;0(#<#
4H:.#2Y(-:#05/#:%F56.)2@()9.%"#S4).%V&9;0()X.%;0:.(#'XX-H%#(0%2&19#9;11#:.#).(&)9.#K#
2H(&:.%(&"#R.99&#H)9&:602)#V&(1;-9V;)#2.:#/WY1X#&V#.(#&12&(&56&#:Y%#X&9;.(9.(#)WY1V*#
1@X&(:.*#IH%#)6%;V&#(.%#);(#&160/0160()'29;0(#'(:.%#4./&(:1;(-)9;:.("#

C-S0/<T)ST.<9.-.)

• @^$:T217o#=&1&%#02#/'%'V;:&#X&9#;(9&-;9#&160/01#'(:.%#:.#).(&)9.#e#<#CJ#9;2#2.(#;(9.#
02#1H(-V&%;-9#2;))4%'6#I@%.1;--.%"#Q&(#:056#&(VY(:&)#I@%#&99#)Y6.%)9Y11&#(F69.%/.9#
'(:.%#4./&(:1;(-"#
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